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La microfinance s'est affirmée durant ces dix dernières années comme la stratégie la mieux adaptée à la réalisation 
des objectifs de développement local durable, de réduction de la pauvreté et de promotion de l'initiative 
économique. En effet, en permettant un accès équitable à tous au capital, la microfinance permet de prendre en 
compte une proportion importante de la population, certes pauvre mais économiquement active, de sorte à lui 
donner l'opportunité d'exercer son droit à l'initiative économique et de participer à la création de richesses. 

Secteur encore jeune en Côte d'Ivoire (son institutionnalisation date de 1996), la microfinance a très vite démontré 
ses atouts de véritable levier économique. Alors qu'il y a à peine huit ans, le secteur de la microfinance ne comptait 
qu'une seule institution (le Projet COOPEC) ne disposant à peine que d'une trentaine de caisses en activité, ce sont 
aujourd'hui 49 institutions qui animent ce marché de plus de 200 caisses ou points de service sur l'ensemble du 
territoire. Leur performance s'affiche en ces termes : au 31 décembre 2003, 45 milliards d'épargne mobilisés dont 
plus de 20 milliards déposés dans le circuit bancaire classique, plus de 20 milliards d'encours de crédit, un million de 
personnes touchées par leurs opérations et une croissance globale de plus de 50 % d'une année à l'autre. 

La mise en place de la Commission Nationale pour la Microfinance (CNM) vise à créer les conditions d'une 
pérennisation et d'une amélioration de ces résultats. La CNM contribue à la consolidation de la surveillance du 
secteur de la microfinance. Avec cette Commission, 'Etat veut garantir la viabilité des institutions de microfinance en 
vue de leur permettre de répondre de façon durable à la demande d'une population cible sans cesse croissante tout 
en veillant à leur autonomie financière, à la qualité de leurs opérations et au respect de la réglementation dans ce 
secteur émergent. 

Un an après sa création, la CNM, unique institution du genre dans 'UMOA, a montré sa capacité à être un élément 
clé dans l'architecture de la tutelle du secteur de la microfinance en Côte d'Ivoire. Les années à venir lui donneront 
certainement l'occasion de confirmer sa détermination à faire de la microfinance une véritable industrie financière à 
même de contribuer à l'essor de la croissance de l'économie nationale. C'est le challenge à relever! 
 
�
�
�
�
�
�
�

DIBY KOFFI CHARLES 
�
�
�
�
�
�
�
�

 

LE MOT DU PRESIDENT 



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 7 sur 50 

�
�
�
�
�
�
�

�

�
�������������� �����!�"!�#���$ �

�
�

�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 8 sur 50 

�
�

�
�
�
�
�
�
�
���*%)�!O�CG=HG��$/����I/)** "��CCG7�&%�"�!"��-�* ,  !"�")%!�$ #�)!#")"/")%!#�,/"/�*)#" #�%/�'%%&-��")5  #� $
-&���! � "�$ �
'�-$)"���$ ##�)#)�* ��)!)#"6� �$ �*
���)'/*"/� �$ � *��"/" ** �$ #�)!#")"/")%!#�'%%&-��")5 #�$
-&���! �  "�$ �'�-$)"�&%/��*��
'%!2) ���/��)!)#"6� �'(���-�$ #��)!�!' #���/�# )!�$  �' ��)!)#"6� 7�' "" �,)##)%!� #"�$-5%*/ �4�*���)� '")%!��-!-��* �
$/���-#%�� "�$ �*���%,&"�0)*)"-��/0*)1/ 7�$%!"�* �, �!$�"�'%!#)#" �4�;�
�

P� �A�,)! ��* #�$ ,�!$ #�$
�/"%�)#�")%!�$
 A �' ��J�
�
P� �%!"�8* �� "�#/)5� �* #�%&-��")%!#�$ #�)!#")"/")% !#�$ �,)'�%2)!�!' �J�
�
P� �"�0*)��* #���&&%�"#�&-�)%$)1/ #�#/��
-"�"�$/�� # & '"�$ �*���-�* , !"�")%!� "�$ ��-5%*/")%!�$ #�%&-� �")%!#�$ #�
)!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' �J�
�
P� �%!"�)0/ ��4�*��'�-�")%!�$
/!� !5)�%!! , !"�2�5%� �0* �4�*
-, �� !' � "��/�$-5 *%&& , !"� $/�# '" /��$ �*��
,)'�%2)!�!' �J�
�
P� �%%�$%!! �� "�(��,%!)# ��* #��'")%!#�$ #�)!" �5 ! �!"#�$�!#�' �# '" /��J�
�
P� 
���!)# �7�'%** '" �7�"��)" �� "�$)22/# ��* #�)!2 %�,�")%!#�#"�")#")1/ #�'%!' �!�!"�
 !# , 0* �$/�# '" /���
�

��� ,)# �  !�D/5� �$ � ' "" � �/" ** � �� '%!!/�  !� (/)"� � !#� /! � -5%*/")%!�$%!"� *�� '�-�")%!�$ � *�� �%,,)##)%!� ��")%!�* �
&%/��*���)'�%2)!�!' �E���F�'%!#")"/ �/! �-"�& �$-" �,)!�!" ��� �&�-# !"���&&%�"�&�%$/)"� &���' "" �)!#")"/")%!7�/!��!�
�&�6#�#��'�-�")%!7�#
��")'/* ����/"%/��$ �"�%)#�&%) !"#�;�
�
P� ���)" ��$ �*
 A �')' �$ �*��"/" ** �&���*���)� '" )%!��-!-��* �$/���-#%�� "�$ �*���%,&"�0)*)"-��/0*)1 / �E�����F�J�
�
P� ��-# !" ��* �&�%' ##/#��+�!"�'%!$/)"�4�*��'�-�")% !�$ �*���%,,)##)%!���")%!�* �&%/��*���)'�%2)!�!' �Q ���F�J�
�
P� ��)� �* �&%)!"�$ #��'")5)"-#�$ �*���%,,)##)%!���" )%!�* �&%/��*���)'�%2)!�!' � $/�� ��# &" ,0� ��99���/����

$-' ,0� ��99�� �
�
�
�
�
�
�

�������������
����������	
%�
��������	�
�����	
��������
�
��
����� �



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 9 sur 50 

�� �

�
�


�����
�
����������	��������
����������
�

�%/�� �''%,&*)��#�� !%/5 ** � ,)##)%!� �5 '� #/''6#7� *�� �)� '")%!� �-!-��* � $/� ��-#%��  "�$ � *�� �%,&"�0)*)"-� �/0*)1/ � ��
, !-�/! �#-�) �$
�'")%!#�!%"�,, !"�;�
�

·  �����-�")%!�$
/!�# �5)' �#&-')�*)#-7�'(���-�$ �*��, )'�%2)!�!' �;�*���%/#��)� '")%!�$ #�	!#")"/")%!#��/ "/�*)#" #�
$
�&���! � "�$ ���-$)"�E��	���F�J �

�
·  ���,)# � !�D/5� �$
/! �"/" ** �$ �&�%A),)"-�J �

�
·  �
%���!)#�")%!�$/�# '" /��J �

�
·  � �� !2%�' , !"�$ #�'�&�')"-#�(/,�)! #�$ �*��"/" **  � �

�
�

&����$!�'� �(�� �)��#'���)"$�'!�')$�
�
�� !�!"� *�� , #/� � $ � *�� ,)##)%!�1/)� */)� �� -"-� '%!2) - 7� *�� ������ ��&�%'-$-�4� *�� '�-�")%!�$
/!� # �5)' � # &-')�*)#-�  !�
,�")6� �$ �,)'�%2)!�!' ��
�
� �$-'� "�!O�CK=��G�$/����:�!5) ���CCK7�&%�"�!"�%�� �!)#�")%!�$/��)!)#"6� �$ �*
�'%!%,) � "�$ #��)!�!' #���'%!#�'�-�
*�� '�-�")%!�$ � *�� �%/#� �)� '")%!�$ #� 	!#")"/")%!#� � /"/�*)#" #�$
�&���! �  "�$ � ��-$)"�E��	���F�� � "" � !%/5 ** � �%/#�
�)� '")%!� #"�/! �-,�!�")%!�$ �*���%/#�=�)� '")%!�$  #��22�)� #��%!-"�)� #� "�3�!'�)� #���!� 22 "7�' ""  �$ �!)6� �-"�)"�
 !�'(��� �$/�#/)5)�$/�$%##) ��$/���%���,, � $
�&&/)�4�*���-�* , !"�")%!�$ #�	!#")"/")%!#��/"/�* )#" #�$
�&���! � "�$ �
��-$)"�E������F��
�
� �$-'� "�2�)"�$ �*�� ��	����*
%���! �$
 A-'/")%!�$ #�,)##)%!#�$/�# '" /��$ �*�� ,)'�%2)!�!' � �/�# )!�$ �*�� �������
�** �$)#&%# �$ �"�%)#�# �5)' #�&%/��, ! ��4�0) !�#� �,)##)%!��	*�#
��)"�$ #�# �5)' #� #/)5�!"#�;�
�

·  /!�# �5)' �$ #����-, !"#�J �
�
·  /!�# �5)' �'(���-�$/�'%!"�8* � "�$/�#/)5)�$ #�)!#") "/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' �J �

�
·  /!�# �5)' �-"/$ #� "�#"�")#")1/ #� �

�
� &/)#�#��'�-�")%!7�*����	������/!�& �#%!! *�'%!#"� !"7�"�!"��/�!)5 �/�$ �#%!� 22 '")2�E(/)"�& �#%!! #F �1/
�/�!)5 �/�
$ �#��1/�*)"-�E/!)1/ , !"�$ #�'�$� #�#/&-�) /�#F��� !�$-&)"�$ #�$)22)'/*"-#�0/$�-"�)� #� "� ��N' �4�*
�&&/)�$ �*
�� !' �
��!�$) !! � $ � �-5 *%&& , !"7� $/� ��%���,, � $ #� ��")% !#� �!) #� &%/�� * � �-5 *%&& , !"�  "� $ � *�� 3���
7� *��
��	������-"-�$%"- � !�,�"-�) *#��$-1/�"#�&%/��*
�'' %,&*)## , !"�$ �#��,)##)%!��
�

*���')��� �"�!���(�� ����������(��"��+','�$�
�
�
%���!)#�")%!� )!#")"/")%!! ** � $ � *�� "/" ** � ,)# �  !�&*�' � �5 '� *�� '�-�")%!� $ � *�� ��	���7� �&& *�)"� ') !1�EHF� �!#�&*/#�
"��$7�* �0 #%)!�$
/!� � !2%�' , !"�$ �*��#/�5 )**�!'  �2�' � �/A��-#/*"�"#��"" )!"#� "�4�*�� !-' ##)"-�$ � ,�R"�)# ��*��2%�" �
'�%)##�!' � $/�# '" /�� $ � *�� ,)'�%2)!�!' �� ��� ,)# �  !�&*�' � $
/! � "/" ** � $ �&�%A),)"-�  #"� �&&��/ � '%,,  � -"�!"� *��
#"��"-�) �)!$)1/- � !�&�� )** �#)"/�")%!��
�
��� ������ ��$%!'� :/�-� /�� !"�$ � "�%/5 �� * #�5%) #� )$ %)! #� �2)!�$ �&��5 !)�� ��&)$ , !"�4�*�� �-�*)#�")%!� $ #�0 #%)!#�
#/)5�!"#�;�
�

P� �%/5�)��*
 !# ,0* �$/�" ��)"%)� �!�")%!�*�$�!#�* �'%!"�8* � "�* �#/)5)�$ #�)!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!� !' �J�
�
P� ��')*)" ��*��'%** '" �$ #�)!2%�,�")%!#�� *�")5 #� �/�# '" /��#/��"%/" �*
-" !$/ �$/�" ��)"%)� � !�")%!�*�J�
�
P� �/*")&*) ��*��2�-1/ !' �$ #�'%!"�8* #�$ #�)!#")"/ ")%!#�$ �,)'�%2)!�!' �&%/��,��1/ ��*��&�-# !' �$ �* ��"/" ** �J�
�
P� � !2%�' ��* #�'�&�')"-#� !�,�")6� �$ �,)'�%2)!�!'  7�$ �,�!)6� �4��##/� ��&* )! , !"�#��,)##)%!��
�

�%/�� ,�"-�)�*)# �� ' "" �"/" ** �$ �&�%A),)"-7�* � �) � '" /�� �-!-��*�$/� ��-#%�� "�$ �*�� �%,&"�0)*)"-� �/0*)1/ � ��)!#"�/)"7�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 10 sur 50 

&��� !%" � ')�'/*�)� � �O� ���C� $/� �C� # &" ,0� � �99�7� * #� ��-#%�) �#� �-�)%!�/A7� $ � '�- �� $�!#� * /�� ')�'%!#'�)&")%!�
2)!�!')6� 7�$ #�# �5)' #�'(���-#� $ #� )!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' ��
�
�
��!#�/!�&� ,) ��" ,&#7�*��, #/� �$ �'�-�")%!�$ #�# �5)' #�$ �,)'�%2)!�!' ���'%!' �!-�*
 !# ,0* �$ #�$) A=(/)"�E�?F�
��-#%� �) #��-�)%!�* #��
�
�
 A" !#)%!� $ � ' "" � $-')#)%!� �/A� ��-#%� �) #� �-&�� " , !"�* #�  #"� &�-5/ � �/� 2/��  "� 4� , #/� � 1/ � ' � # ' " /�� # �
$-5 *%&& �$�!#�* #�')�'%!#'�)&")%!#�2)!�!')6� #�'%! ' �!- #��
�
�6#�!%5 ,0� ��99�7�* #�# �5)' #�%!"�-"-�'�--#� "�* #��!),�" /�#�!%,,-#��/##)"8"��� #�!%/5 �/A�# �5)' # 7�"%/#��/##)�
-1/)&-#� ��N' �4�*
�)$ �$/� ����7�#%!"�2%!'")%!! *#�  "�# �5 !"�$ � � *�)#�4�*��#"�/'"/� � ' !"��* �$ � *�� " /" ** �1/
 #"�*� �
��	���� �

-����.! ')!�'� �(��)��������
�

�
/!�$ #�%0: '")2#�$ �*��*%)�!O�CG=HG��$/����I/)** "��CCG7�&%�"�!"��-�* , !"�")%!�$ #�)!#")"/")%!#�,/" /�*)#" #�$
-&���! �
 "�$ �'�-$)"� #"�*
)!# �")%!�$ #�& ")" #�#"�/'"/� # �$ �,%0)*)#�")%!�$ �*
-&���! �$�!#�*
-'%!%,) �,%$ � ! ������-�*)#�")%!�
$ �' "�%0: '")2�&�## �!-' ##�)� , !"�&���*
)!#")"/" )%!!�*)#�")%!�$/�# '" /��$ �*��,)'�%2)!�!' ��
�
�!� �CC?7� ' �5)$ � )!#")"/")%!! *� �� -"-� '%,0*-�&��� *� � ,)# �  !�&*�' �$
/! � �##%')�")%!� )!" �&�%2 ##)%!! * * �E�	���=�	F�
$ 5�!"�# �5)��$
)!" �2�' �  !"� �* #�%&-��" /�#�$/�#  '" /��  "�* #��/"� #�)!" �5 !�!"#�E0�)** /�#�$ �2%! $#7�"/" ** 7� "'�F��
���'%!#")"/")%!�$ �' "" ��##%')�")%!���'%!"�)0/-�4� $%!! ��&*/#�$ �5)#)0)*)"-��/�# '" /���
�
��� "/" ** 7� &%/�� #�� &��"7� �� �-�*)#-� * � � ' !# , !"� �-!-��*� $ � "%/" #� * #� #"�/'"/� #� *-��* , !"� '%!#")" /- #7� ' ')� */)�
& �, "�$ �&/0*) ��&-�)%$)1/ , !"�4����!$ �-'( ** �* ��*)#" �$ #�)!#")"/")%!#����-- #�'%!"�)0/�!"7��)!#) 7�4�*/"" ��'%!"� �
*
 A �')' �)**-��*�$ �*��&�%2 ##)%!�&���$ #�#"�/'"/ � #�'*�!$ #")! #�&%/��/!��- *��##�)!)## , !"�$/�# ' " /���
�
�-#%�,�)#7� * #�&�%: "#�$ � $-5 *%&& , !"� -'%!%,)1/ � $ � *
�"�"�&� !! !"�  !� '%,&" � * � # '" /�� $ � *�� ,)'�% 2)!�!' ��
�
 #"� * � '�#7� &���  A ,&* 7� $/� ��%���,, � $
�&&/)� �/� �-5 *%&& , !"� $/� � '" /�� �)!�!') ��� ��!#� * � '�$� � $  � ' �
&�%���,, 7�$ /A�-"/$ #�&%�"�!"�#/��*��$-2)!)")%!�$
 /!�*) !�#"�/'"/� *� !"� �* �# '" /��$ �*��,)'�%2)!� !' � "�* �# '" /��
0�!'�)� �'*�##)1/ 7�%!"�-"-��-�*)#- #� !��CCC��
�
� #� '%!'*/#)%!#�$ � ' #�-"/$ #�%!"�&%�"-�  ## !") ** , !"�#/��* #� , #/� #�4�&� !$� � �/�&*�!� )!#")"/")%!!  *7�:/�)$)1/ 7�
�-�* , !"�)� � "��$,)!)#"��")27�&%/��2�5%�)# ��* �* ) !�#"�/'"/� *� !"� �* #�$ /A�# '" /�#��)!#)7��/�&* �!�)!#")"/")%!! *7�)* �
#
 #"���)�$ �;�
�

·  � ""� �  !� &*�' � /!� '�$� � )!#")"/")%!! *� &%/�� '�- �� * #� '%!$)")%!#� $
/! � �-2* A)%!�  "� '%!' �"�")%!�
 !"� �* #��'" /�#�$/�# '" /��2)!�!') ��J�

�
·  ��- ��/!�%���! �'%!#/*"�")2�$/�# '" /��2)!�!') ��E� ##%')�!"�* #��'" /�#�)!#")"/")%!! *#7�* #� &%/5%)�#�&/0*)'#7�*��

3���
7� "'�F��5 '�*
%0: '")2�$ �'%!"�)0/ ��4�*��2%� ,/*�")%!�$ #�%�) !"�")%!#�$
/! �* ""� �$ �&%*)")1/ �$/�
# '" /��2)!�!') ��J�

�
·  ��- ��/!�' !"� �$ �� ##%/�' #�&�%2 ##)%!! ** #�&%/� �*
�&&/)�4�*
�,-*)%��")%!�$ �*��1/�*)"-�$ � � #")%!�$/�

# '" /��$ �*��,)'�%2)!�!' �J�
�

·  �, ! �� *�� �����

���� 4� #
)!"-� ## �� $�5�!"�� � �/� # '" /�� ���)'%* 7� 1/
 ** � �� $-*�)##-� ' #�
$ �!)6� #��!!- #�J�

�
·  ��- �� /!� 2%!$#� $ � ����!") � #&-')2)1/ � $/� # '" /�� $ � *�� ,)'�%2)!�!' � &%/�� #-'/�)# �� * #�

%&-��")%!#� $ � � 2)!�!' , !"� �/� &�%2)"� $ #� )!#")"/") %!#� $ � ' � # '" /�� #/�� /! � &-�)%$ � $ � ')!1�
EHF�4�(/)"�E?F��!#�J�

�
·  �-*-�/ ��'%!"��'"/ ** , !"�$ #�2%!$#�#%')�/A��/A�)! #")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' ��

�
���"�! �/��'('0�������$.��,� �!'���1�
�

·  ��- ��$ #�,)'�%�0�!1/ #7��5 '�$ #�'%!$)")%!#�#"�"/" �)� #�#&-')2)1/ #�E*��,)# � !�D/5� �$ �" ** #�#"�/' "/� #�
� *65 �$/�!)5 �/�#%/#=�-�)%!�*7�3���
F�J�

�
·  ��- ��*��0�!1/ ����)'%* �&�)5- �J�

�
·  �� !$� �* #�" A" #�$
�&&*)'�")%!�'%!' �!�!"�*
%���!  �2)!�!') ��' !"��*�$%!"�* #�&%##)0)*)"-#�$ � '�-�")%!�#%!"�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 11 sur 50 

&�-5/ #�$�!#�*��*%)�#/��* #�	����E��")'* �HH�S�HGF� J�
�
�
�

·  �-2)!)��/!�$)#&%#)")2�:/�)$)1/ �&%/��*��,)# � !�&*� ' �$ �*
%���! �'%!#/*"�")2�!�")%!�*�$/�# '" /��2)!� !') �� �
�
���"�! �!(,' ')��!�'2�1�
�

·  ��- �� /!� $)#&%#)")27� �/� # )!� $/� ���7� �+�!"� &%/�� ,)# #)%!� *�� '%%�$)!�")%!�  "� * � &)*%"�� � $/� �%,)"-� ��")% !�*�
�%!#/*"�")2�J �

�
·  � !2%�' ��* #�,%+ !#�$ �*����	����J �

�
·  �-�*)# ��/! �-"/$ �#&-')2)1/ �$ #�2*/A�2)!�!') �#�$ �!#�* �# '" /�� �

�
34�
� 2����,� ��(�)��!"!�'�$)�

�
�%/��& �, ""� ��/A��� !"#� !� '(��� �$ #�$%##) �#�� *�")2#�4�*��,)'�%2)!�!' �$ �� ,&*)��* /�#�,)##)%!#� �5 '�$)*)� !' �
 "� 22)'�')"-7�*��������%���!)# �"�6#�#%/5 !"7� !� ' %**�0%��")%!��5 '�* #�&��" !�)� #��/� $-5 *%&& , !"7�$ #�# ##)%!#�
$ �2%�,�")%!��/##)�0) !�4�*
)!"-�) /��1/
4�*
 A"-�)  /���
�
��!#�' �'�$� 7�$/��!"�* �,%)#�$ �I/)!��99�7�/!�#-,) !�)� �$ �2%�,�")%!�4�*
 A �')' �$ �*��"/" ** �$ #� )!#")"/")%!#�$ �
,)'�%2)!�!' 7�'%!:%)!" , !"�%���!)#-��5 '�*��3���
�  "�* ���-#%���/0*)'�#
 #"�" !/�4�T�,%/##%/U�%��
�
�/�'%/�#�$ �' "" �# ##)%!�$ �2%�,�")%!7�"%/#�* #�,% $/* #7�(�0)"/ ** , !"�$)#& !#-#��/�&�%2)"�$ #�!%/5 �/A��� !"#�
'%,,)#�4�*
 !'�$� , !"� "�4�*��#/�5 )**�!' �$/�# '"  /�7�%!"�-"-�"��)"-#��
�

/"� � ' #� # ##)%!#� $ � 2%�,�")%!#� %���!)#- #� #/�� &*� ' 7� * #� �� !"#� #%!"� �-�/*)6� , !"�  !5%+-#�  !� 2%�,�" )%!� �/�
� !"� �$
�"/$ #��)!�!')6� 7��'%!%,)1/ � "�3�!'�)� � $ ����# )** � "�&��")')& !"��/A�#-,)!�)� #�$/�&�%�� �,, �$ �*��
3�!1/ ��%!$)�* �&%/��* �� !2%�' , !"�$ #���&�')"-#�  !��)'�%2)!�!' � E�����F��
�
��!#� * � ,<, � 0/"7� *�� ������ �� -*�0%�-� /!� ,�!/ *� &%/� � *
)!#& '")%!� $ #� )!#")"/")%!#� $ � ,)'�%2)!�!' �� �!� �/"� �
,�!/ *7�"��)"�!"�$ �*
)!#"�/'")%!�$ #�$%##) �#�$ �$  ,�!$ �$
�/"%�)#�")%!�$
 A �' �� #"�  !5)#��-��
�
� #�$%'/, !"#�5)# !"�4�, ""� �4�*��$)#&%#)")%!�$ #� �� !"#�$ #�)!#"�/, !"#�$ �"��5�)*�!%"�,, !"�&%/��*� ��-�*)#�")%!�
$ #�'%!"�8* #� 22)'�' #� "�&��")1/ #�4�&��")��$ ��- 2-� !") *#�)$ !")1/ #�&%/��"%/#��
�
��� � '( �'( � '%!#"�!" � $ � *
 22)'�')"-� �� �, !-� *�� � /" ** � 4� )!#'�)� � �/� &�%���,, � $ � 2%�,�")%!� $ #� -*6 5 #�
2%!'")%!!�)� #�$ �*��# '")%!� ��-#%��$ �*
�'%* � ��") %!�* �$
�$,)!)#"��")%!�E���F7�*
 !# )�! , !"� $ �*�� ,)'�%2)!�!' 7�
�/�'%/�#�$ �*
�!!- �#'%*�)� ��99�� �

��
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 12 sur 50 

�

�
�

5�� ��,"�� ������� ���,6���)� �

�
��

�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 13 sur 50 

�

�


�4�����
���
����������������������
��
������
���� ����	
����
�
�
��
����� �
�
��� '�-�")%!�$ � ' �# �5)' �#&-')�*)#-�$�!#�*�� �/" **  �$/�# '" /��$ � *�� ,)'�%2)!�!' � �/�# )!�$ � *�� ����� � ��& �,)#�$ �
'�- �� * #� '%!$)")%!#� $ � #%!� $-5 *%&& , !"� ��&)$ �� � )!#)7� $ � $ /A� E�F� )!#")"/")%!#� ���-- #�  !� �CCG7� * � # '" /��  !�
'%,&" �4�2)!�$-' ,0� ��99��1/���!" �! /2�E�CF�'%!"�  �1/���!" �/!�E��I�4�2)!�$-' ,0� ��99���

�
�
 !# ,0* �$ �' #�#"�/'"/� #�$)#&%# �$ ��9H�'�)## # �$ �0�# ��-&��") #�#/��"%/" �*
-" !$/ �$/�" ��)"%)�  �!�")%!�*���!"� �
�CCG� "��9997�* �!%,0� �$ �, ,0� #� #"�&�##-�$ �' ! "�,)** �E�99�999F7�4�1/�"� �' !"�,)** �E�99�999F���  #�2%!'")%!#�
$
-&���! �  "�$ � '�-$)"�%!"�0 �/'%/&�-5%*/-� ' #� ')!1 �$ �!)6� #��!!- #��"" )�!�!"�/!�"�/A�$ �&�%�� ##)%! �$ �&*/#�$ �
�99V��
�
� �$-5 *%&& , !"7�#�!#� ' ## � '�%)##�!"�$/�# '" /�7� )!#"�/, !"�&�)5)*-�)-�$ �*��*/"" � '%!"� � *��&�/5� " -7� �� �, !-�* �
�%/5 �! , !"�4� , ""� �  !�&*�' � /!� !%/5 �/�$)#&%#)") 2�$
 !'�$� , !"�  "�$ �#/�5 )**�!' � ;� ��� �%,,)##)%!� ��")%!�* �
&%/��*���)'�%�2)!�!' �E���F��
�
� "" � !%/5 ** � #"�/'"/� � 1/)� � ��%/& �  !� #%!� # )!� $  #� # �5)' #� $/� �)!)#"6� � $
�"�"7� �)!)#"6� � $ � *
�'% !%,) �  "� $ #�
�)!�!' #�  "� *�� 3���
7� # � &�-# !" � '%,, � -"�!"� /!� -* -, !"� $ � '%!#%*)$�")%!� $ � *
��'()" '"/� � $ #� %���! #� $ �
#/�5 )**�!' � $/� # '" /�� $ � *�� ,)'�%2)!�!' �� � � 2�)# �!"7� *
�"�"� & /"� ����!")�� *�� & �2%�,�!' � $ #� 	���  " � �-&%!$� � $ �
2�L%!� &-� !! � 4� *�� $ ,�!$ � $
/! � &%&/*�")%!� ')0* � $  � &*/#�  !� &*/#� !%,0� /# � #�!#� '%,&�%, ""� � *
�/"%!% ,) �
2)!�!')6� 7�*��1/�*)"-�$ #�%&-��")%!#� "�* �� #& '" �$ �*���-�* , !"�")%!�$�!#�' �# '" /���

�
&4� �'))'� )� (�� �!� ���� 1� ������ ��,,'))'� �� �!� "��,'7 ��� (�� .� ��� (! )�
��	����� !� "���� �6/���'2� (�� 2'!6'�')��� ��� (�� #'!6'�' )��� ��� )������� "!�� ���
�� 2����,� �� (�� �� ��8��� � � ! �'�'"! �� )��� �!� )��#�  ! ��� (�)� ($�'#�)�
(! )��!�.�)�'� �(�)�
����
�
� #�"N'( #�'%!#)#" !"� ## !") ** , !"�4�;�
�

·  �A�,)! ��"%/#���&&%�"#�%/�-"/$ #�� *�")2#�4�*��� #" )%!�$ #�)!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' �J�
�
·  �/$)")%!! �� * #� $)�)� �!"#� $ #� )!#")"/")%!#� $ � ,)'� %2)!�!' � $�!#� "%/#� * #� '�#� # � ��&&%�"�!"�

4�* /��� #")%!�J�
�

·  �/)5� � *�� ,)# �  !� D/5� � $ � *�� &%*)")1/ � $/� �%/5 �! , !"�  !� ,�")6� � $ � $-5 *%&& , !"� $/�
# '" /��$ �*��,)'�%2)!�!' �J�

�
·  ��%&%# �� �/� �)!)#"� � '(���-� $ #� �)!�!' #7� � * #� , #/ � #� � *�")5 #� �/� � � !2%�' , !"� $ #�

& �2%�,�!' #�$ #�)!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' � "�4� *
�##�)!)## , !"�$/�# '" /���



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 14 sur 50 

�
*�4���,"�)'�'� �(���!�����

�
��� ���7� '�-- �&��� ���<"-� �O���W�����W�����W��� $/� 9? � �%@"� �99��  "� ,%$)2)-� !%"�,, !"�&��� ' */)� �O�?�� $/� �H�
# &" ,0� ��99�� #"�'%,&%#- �'%,, �#/)"�;�
�

·  � ��)� '" /���-!-��*�$/���-#%�� "�$ �*���%,&"�0)*)" -��/0*)1/ �J�
�
·  � ��%!# )** ��� '(!)1/ �'(���-�$ �*��,)'�%2)!�!' �� /��)!)#"6� �$
�"�"7��)!)#"6� �$ �
�'%!%,) � "�$ #�

�)!�!' #�J�
�

·  � ��)� '" /���-!-��*�$ #�	,&8"#�%/�#%!�� &�-# !"�!" �J�
�

·  � ��)� '" /���-!-��*�$ �*
�'%!%,) �%/�#%!�� &�-# !" �!"�J�
�

·  � ��)� '" /���-!-��*�$/�3/$� "� "�$ #��)!�!' #�%/�# %!�� &�-# !"�!"�J�
�

·  � ��)� '" /����")%!�*�$ �*��3���
�%/�#%!�� &�-# !"� !"�J�
�

·  � #��)� '" /�#��-!-��/A��$:%)!"#�$/���-#%�� "�$ �*� ��%,&"�0)*)"-��/0*)1/ �J�
�

·  �
	!#& '" /���-!-��*�$/���-#%��J�
�

·  �
	!#& '" /���-!-��*�$ #��)!�!' #�%/�#%!�� &�-# !"� !"�J�
�

·  � ��)� '" /��$/���-#%��J�
�

·  �
�� !"�I/$)')�)� �$/���-#%��J�
�

·  �!��%!# )** ��� '(!)1/ �$/��)� '" /���-!-��*�$/���- #%�� "�$ �*���%,&"�0)*)"-��/0*)1/ �J�
�

·  � ��( 2�$/�� �5)' ��##/��!"�* �#/)5)�$/�# '" /��$ � *��,)'�%2)!�!' �4�*���)� '")%!���")%!�* �$ �
*��3���
�J �

�
� � �)� '" /�� �-!-��*�$/� ��-#%�� "�$ �*�� �%,&"�0)*)" -� �/0*)1/ �  !�  #"�* � ��-#)$ !"7� "�* � � '�-"��)�"�  #"� �##/�-�&���*��
�%/#=�)� '")%!�$ #�	!#")"/")%!#��/"/�*)#" #�$
�&��� ! � "�$ ���-$)"��
�

� �

���� ,)'�%�)!�!' � & �, "� $ � &� !$� �  !� '%,&" � /! � &� %&%�")%!� ),&%�"�!" � $ � *�� &%&/*�")%!7� ' �" #� &�/5� � ,�)#�
-'%!%,)1/ , !"��'")5 7�$ �#%�" �4�*/)�$%!! ��*
%&&% �"/!)"-�$
 A �' ��#%!�$�%)"�4�*
)!)")�")5 �-'%!%,)1 / � "�$ �&��")')& ��4�
*��'�-�")%!�$ ��)'( ## #�� �



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 15 sur 50 

�
�

���� ����
�������������
��
������
��������	
����
�
�
��
�������	�-&�������
��*99- �

� �

���$/�������
�X
��T��!$�- �

� &�-# !"�!"����
3���
��Y������)'( * �

� &�-# !"�!"�����
�, ��Y���"-&(�!) �

� &�-# !"�!"���	�
�3
�
�X !�+ �

� &�-# !"�!"���3��
�
��������)�, �

��������
�I��I������),%! �

��������
Y
����$�,� �

�
Y����%�0 �" � 	��� T��	�
3 �!��$)! �

� �

�
����	���� �

�	3T�Y%22)��(��* # �
����� �

��

����
3�����,) �

��
�7� �( 2�$ �� �5)' �

����	�� 3���
 �
���T��%Z# �

� '�-"�)� �� �,�! !"�
�
��������I/* # �

��	��� �

��W������

Y��T���+*5�)! �

�I��[
3
�
��	��� �



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 16 sur 50 

� �

�
��� �%,,)##)%!���")%!�* �&%/��*�� �)'�%2)!�!' �E���F� ��$-0/"-�# #��'")5)"-#�* � ���# &" ,0� � �99��� ��*��$ �" �
$/����$-' ,0� ��99�7� ** ���" !/�# &"�E9KF�# ##)%!# ��/�"%"�*��� #�$)22-� !" #�# ##)%!#�%!"�& �,)#�4�*� �����$ �
$-2)!)�� # #� &�%'-$/� #7� $
 A�,)! �� $ #� ��&&%�"#� $
) !#& '")%!#� $ #� )!#")"/")%!#� $ � ,)'�%2)!�!' � E	��F7�
$
�/$)")%!! �� $ #� $)�)� �!"#� $
)!#")"/")%!#�  "� $
 ! ��� �� $ #� �'")%!#�$ � # !#)0)*)#�")%!� 4� *�� 0%!! � � # ")%!� $ #�
	����

�
&4����
�
�
��������
����	
������������ �

�
��� �%,,)##)%!�#
 #"�$%"- 7�$6#� * �$-,����� � $ �# #� �'")5)"-#7�$
/!� �6�* , !"� 	!"-�) /��� � � " A" �1/)� � � 2�)"�
*
%0: "� $ #� &� ,)6� #� # ##)%!#7� #%/, "� * � 2%!'")%!!  , !"� $ � *�� '%,,)##)%!� �/A� ,<, #� �6�* #� 1/ � ' ** #�
� *�")5 #��/A�#"�/'"/� #�$ �#/�5 )**�!' ��!�*%�/ #�  A)#"�!"�$�!#�* �# '" /��2)!�!') ���
�
� #�# ##)%!#�# �") !! !"�"�), #"�) ** , !"7�#/��'%! 5%'�")%!�$ �#%!���-#)$ !"7� "��/##)�#%/5 !"�1/ �!-'  ##�)� ��
� #�$-*)0-��")%!#�#%!"�'%!2)$ !") ** #��� & !$�!"7� *���%,,)##)%!�& /"�#
�$:%)!$� �"%/" #� A& �")# #�!- ' ##�)� #�
4�*
-'*�)��� �$ �# #�"��5�/A�%/�%/5�)��# #�# ##)%!# �4�$ #�") �#�1/)�%!"�/!�)!"-�<"�&��")'/*) ��&%/��*� �&�%,%")%!�
$/� # '" /�� $ � *�� ,)'�%2)!�!' �� ��!#� ' #� '�#7� * #� & �#%!! #� �)!#)� �/"%�)#- #� 4� �##)#" �� �/A� "��5�/A� $ � *��
'%,,)##)%!�#%!"�#%/,)# #��/�� #& '"�$/�# '� "�$ #�$ -*)0-��")%!#��/�,<, �")"� �1/ �* #��%,,)##�)� #��
�
� #��/$)")%!#�$ #�$)�)� �!"#�$
	���# �") !! !"�$�!# �* �� #& '"�$ �* /��$�%)"�4�*��$-2 !# ���/##)�& /5 !"=)*#�# �
2�)� � �##)#" �� &��� "%/"� '%!# )*� $ � * /�� '(%)A�� 	*#� $%)5 !"� <"� � )!2%�,-#� $ � * /�� '%!5%'�")%!� �/� ,%)!#� $ /A�
# ,�)! #��5�!"�*��$�" �$ �
�/$)")%!��
�
����%,,)##)%!�!
��&�#�'%,&-" !' �&%/��&� !$� �$)� ' " , !"�$ #�#�!'")%!#�4�
 !'%!"� �$ #�)!#")"/")%!#�% /�$ �
* /�#�$)�)� �!"#��3*-� !�2�)"�*��&�%&%#)")%!��/��)! )#"� �'(���-�$ #��)!�!' #� !�" !�!"�'%,&" �$ �*���� �$/�")%!�
$ #�#�!'")%!#�" ** �1/ �&�-5/ �&��� *�� *%)�&%�"�!"� � -�* , !"�")%!�$ #� )!#")"/")%!#� ,/"/�*)#" #�$
-&���!  �  "�$ �
'�-$)"�;��5 �")## , !"7�0*N, 7�,)# �#%/#��$,)!)#"�� ")%!�&�%5)#%)� 7�� "��)"�$
���-, !"��

�
�
�
�
�
�
�
�

�

����'8" �$
	5%)� � #"�"%/:%/�#� !���- �#/��*��5%) � $ �*��
'�%)##�!' � !�$-&)"�$ #�5)')##)"/$ #�1/)� !"��5 !"� #��
,��'( �5 �#�#��!�"/� ** �$ #")!- �;�' ** �$
<"� �4� *
�5�!"� =
$ �$/�&�%��6#�$ �*��#%/#=�-�)%!7�' ** �$
<"� � !�")%!#�1/)�
�5�!' !"�� �

3
X
��� ��	��
���
�
��
�� �
������	�	�������� ��������
����������
 �

�����������������
������������� �



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 17 sur 50 

�
�

*4������������
����
�����
������
���
�
����%,,)##)%!��7��/�'%/�#�$ �#��&� ,)6� ��!!- �$ �2 %!'")%!! , !"7�#"�"/-�#/��# &"�EKF���&&%�"#� $
)!#& '")%!��
���1/�#)="%"�*)"-�$ �' #���&&%�"#����-5-*-�*
 A)#" !' �$ �$+#2%!'")%!! , !"#�,�: /�#� $�!#�* #�	���'%!"�8*- #�;�
��
�� ��� ! �� �!� #'�� !))��'!�'#�� (�)� ' )�'���'� )� ���" $�!�'#�)� ��� ,���!�')��)� (�$"!�. �� ��� (��
��$('��1�

�
·  � �!%!=2%!'")%!! , !"�$ #�%���! #�$ �� #")%!�J �
�
·  �\�0# !' �$ �� �)#"� �$ �'%,&" �� !$/�$ #��-/!)%!#� $ #�%���! #�J �

�
·  ���'%!2/#)%!�$�!#�* #��""�)0/")%!#��##%')�")5 #� "� * �'/,/*�$ �2%!'")%!#�)!'%,&�")0* #�J �

�
·  � �!%!=� #& '"�$/�&�)!')& �$/�0-!-5%*�"�J �

�
·  *
�0# !' �$ �2%!'")%!! , !"�$-,%'��")1/ �$/ �4�*��2 %�" �)!2*/ !' �$ #���-#)$ !"#�$ ��%!# )*�

$
�$,)!)#"��")%!7� !��-!-��*�&�)!')&�/A�)!)")�" /�# �$ #�)!#")"/")%!#� �
�
��!.'))! ��(���!�.�)�'� �(��"����2��'����(����$('�� 1�
�

·  *��2�)0* �"��!#2%�,�")%!�$ �*
-&���! �J �
�
·  *��2�)0* ## �$ �*
�!�*+# �$ #��)#1/ #�J �

�
·  *��2�)0* ## �$/�!)5 �/�$ #�� '%/5� , !"#�&%/��*��,� :%�)"-�$ #�)!#")"/")%!#�J�

�
·  *
�0# !' �%/�* �'���'"6� �)��-�*)#�0* �$ #�����!") #��

�
�� ��� ! ���!�.�)�'� ���,"�!6���1�
�

·  �
�0# !' �%/�* �!%!=� #& '"�$/�,�!/ *�$ �&�%'-$/� � '%,&"�0* �J �
�
·  �\�0# !' �$ �'%,&"�0)*)"-�J �

�
·  ���!%!�-*�0%��")%!�$ #�-"�"#�2)!�!') �#�J �

�
·  ���'%,&"�0)*)#�")%!�$
%&-��")%!#�! �� * 5�!"�&�#�$ �*
%0: "�$ �*
)!#")"/")%!���

�
�
��! !�:)��(����)�(:)2� ��'�  �,� �)�!�"��,')�;��!���, ,'))'� �(�� �����0�����)�' )�'���'� )�(��
,'����2' ! ���)� ���� 2�� �$�)�"�������($#���""�,� �� (������)�!��'#'�$)�;�(��+�($2')�,!/���)1�
�

·  � �� !2%�' , !"�)!#")"/")%!! *�J �
�
·  �
�''�%)## , !"�$ �*��& �2%�,�!' �%&-��")%!! ** � �

�
� #�$-2)#�$ �*��"��!#2%�,�")%!�)!#")"/")%!! ** �#
) ,&%# !"��/A�)!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' �'%,&" �" ! /� $ �*��
"��!#)")%!�!-' ##�)� �1/
 ** #�$%)5 !"�%&-� �� !"� �*
�&&�%'( �#%')�* �4�*
%�)�)! �$ �* /��!�)##�!' � "�*
�&&�%'( �
-'%!%,)1/ � "�2)!�!')6� �1/)�'%!$)")%!! �* /��&-� ! !)"-��
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 18 sur 50 

�
�
� #� 	��� $ 5�%!"� $%!'� �,-*)%� �� * /�� '%,&-")")5)"-�  !� � !$�!"� �'' ##)0* #� * /�#� # �5)' #� 4� /! � '*) !"6*  � &*/#�
-*���) �� �** #� $ 5�%!"� , ""� � *
�'' !"� #/�� *�� 2* A) 0)*)"-� �/� &*�!� $ � *�� " '(!%*%�) � 0�!'�)� �  "�  !� " � , �
$
%���!)#�")%!��2)!�$
%22�)��$ #�# �5)' #��/A�, )**  /�#�'%@"#�#�!#�<"� �%0*)�- #�$ �� '%/�)��4�$ �#/& �#"�/'"/� #�
$)22)')* , !"��-��0* #� �
�
��� �%,,)##)%!� �� )!#)#" � �/� '%/�#� $ � "%/" #� # #� # ## )%!#� #/�� *�� 0%!! � �%/5 �!�!' � $ #� )!#")"/")%!#� $ �
,)'�%2)!�!' �  !� �8" �$
)5%)� �1/
 ** � '%!#)$6� � -�� * , !"� '%,, � /! �$%!!- �  ## !") ** �&%/��* /��5)�0) *)"-��
�!�  22 "7� * � ,�!1/ � $ � "��!#&�� !' � $/� &�%' ##/#� $ � &�)# � $ � $-')#)%!�  "� $ � *
 A-'/")%!� $ � ' �"�)! #�
%&-��")%!#7�!%"�,, !"�* �'�-$)"7�* #� A&%# �4�$ #�' �)# #�,�: /� #���/##)�*���%,,)##)%!��="= ** �'%!#"� ,, !"�
� '%,,�!$-��/A�)!#")"/")%!#�1/)�%!"�2�)"�*
%0: "�$ �'%!"�8* �$ �$-5 *%&& ��; �
�
�

·  /!�#+#"6, �$
)!2%�,�")%!�1/)�& �, ""��)"�$ �$)#&%# ��$
)!$)'�" /�#�#/��*��'*) !"6* 7�$ � *
-5%*/")%!�$ #�
$-&8"#7� $ � *�� 1/�*)"-� $/� &%�" 2 /)** � $ #� &�<"#�  "� $/� #+#"6, � $ � #/)5)�  "�
$
-5�*/�")%!�$ #��'")5)"-#�J� �

�
·  /! �#�)! �� #")%!�2)!�!')6� 7� !"� ��/"� #7�$ #�*)1 /)$)"-#� "��)#1/ #��##%')-#��/�&%�" 2 /)** �$ #�&�< "#�J�

�
·  /!��%/5 �! , !"�$
 !"� &�)# �$�!#�* �� #& '"�$ #�!% �, #�1/)��-�)## !"�* �,%$ �)!#")"/")%!! *�J �

�
·  *
 22)'�')"-7� *�� ��&)$)"-�  "� *�� 1/�*)"-� $ #� # �5)' #� 2)!�!') �#� !%"�,, !"� &%/�� *�� �-$/'")%!� $ #�

'%@"#�$ #�"��!#�'")%!#�J �
�

·  *��#-'/�)#�")%!�$ #�%&-��")%!#��2)!�$
-5)" ��* #�$- "%/�! , !"#� �
�
�

-4��	�
�
��������


�������
�
�
�/$)")%!�& �, "�4�*���%,,)##)%!�$
�5%)��/!�'%!"�' "�$)� '"��5 '�* #�%&-��" /�#�$/�# '" /�� !�5/ �$ �, ) /A�
' �! �� * /�#� &�-%''/&�")%!#�  "� $
�!�*+# �� * /�#� &�% 0*6, #�� � /A� �/$)")%!#� # � #%!"� " !/ #�  !� �99�W�99�� �
�
/! �$ #��/$)")%!#���& �,)#�*���-%���!)#�")%!�)!#" )"/")%!! ** �$
/! �)!#")"/")%!�� � "" � �/$)")%!�#
 #"� �'( 5- �
&���/! �)!:%!'")%!�$ �*�������/A�$)�)� �!"#�$ �' ""  �#"�/'"/� ��/A�2)!#�$ �;�
�

��  � #& '" ��#'�/&/* /# , !"�* /��'(�%!%���,, �$ �� #" �/'"/��")%!�J �
��  ��%$/)� �, !#/ ** , !"�4�*�����7�/!���&&%�"�$
-"�& �#/��*��,)# � !�D/5� �$/� '(�%!%���,, �J �
��  � '�&)"�*)# ��*
)!#")"/")%!� !�� * 5�!"�* �!)5 �/�$  #�2%!$#�&�%&� #�J�
��  � ""� � !�&*�' �/!�&*�!�$ �#-'/�)#�")%!��/##)�0) !� $ #�%&-��")%!#�1/ �$ #�$-&8"#� �
�

� #�'%�� '")%!#7� !�'%/�#7�$ 5�%!"�<"� �&%�"- #�4�* ��'%!!�)##�!' �$ �*���%,,)##)%!� �
��� # '%!$ � �/$)")%!�1/)�#
 #"� " !/ � �/� '%/�#�$ � *�� $ �!)6� � # ##)%!�$ � *
�!!- 7� ��&%�"-�#/�� $ #� $)22)'/*"-#�
!-' ##)"�!"�&*/#) /�#�#-�!' #�$ �"��5�)*� �5 '�* #� �  #&%!#�0* #�$ �*
)!#")"/")%!�� � �$%##) �7�"%/:%/�#�  !� '%/�#7�
5 ����#%!�-&)*%�/ ��/�'%/�#�$ #�&�%'(�)! #�# ##)%!# ��
�

3�4������������<	���
����
����
%���������
����
���� 	�
�����	
��������
�
��
������

�
&=����+!,� �(����',"!���(���!���')��"��'�'��4,'�'�!'��� )������)�������(���!�,'���2' ! ����
�
��� �%,,)##)%!� ��  A�,)!-� *
),&�'"� $ � *�� �/ �� � #/�� *  � # '" /�� $ � *�� ,)'�%2)!�!' �� 	*�  !� � ##%�"� 1/ � * �
&%�" 2 /)** �$ � '�-$)"� '%,&�%,)#�$/�2�)"�$ � *�� '�)#  7�#
-*65 �4�  !5)�%!� �� ,)**)��$#�$ � �� ����� �!� " *� ! )5 �/� $ �
$-���$�")%!�$/�&%�" 2 /)** �  !"��R! � )!$/0)"�0* , ! "�$ #� �-#/*"�"#�2)!�!') �#� '�"�#"�%&()1/ #�&%/�� *
 !# ,0* �
$/�# '" /����



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 19 sur 50 

�
�
�
� � ,<, 7� * � $-&*�' , !"� ,�##)2� $ � & �#%!! #� ! � &�-# �� � &�#� $
/! � &%##)0)*)"-� $
�,-*)%��")%!� $/�
� '%/5� , !"� 4� '%/�"� %/� ,%+ !� " �, �� ��' � 4� ' "" � # )"/�")%!7� /!� &*�!� $
/�� !' � �� -"-� -*�0%�-� &��� *��
�)� '")%!� $/� ��-#%��� � #� %0: '")2#� �*%0�/A� $ � ' � &* �!� $
/�� !' � &%�" !"� #/�� *�� � '%!#")"/")%!� $/� !)5 �/� $ �
& �2%�,�!' �$ #�)!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' ��)!#)� 1/ �#/��* #�,%+ !#�$ ��-�*)#�")%!�$ #�& �#& '")5 #� &*�!)2)- #�
&���' ** #=')��5�!"�*��'�)# ��
�
*=��!��� �� ����!#������))��'!�'� �
 ���"��2�))'�  �� ���(�)��:)�7,�)��' ! �'��)��$�� ��!�')$)�
(���8���(�
#�'���>�
���4�
=�
�
���1/�"�)6, �# ##)%!��� !� �)#"�-�*��&��")')&�")%!� $ �*
�##%')�")%!�	!" �&�%2 ##)%!! ** �$ #��+#"6, #� �)!�!') �#�
�-' !"��*)#-#�$ ��8" �$
	5%)� �E�	���=�	F��� "" ��# #%')�")%!���&�%2)"-�$ �*
%''�#)%!�&%/��&�-# !" ��# #�%0: '")2#�
4�*�������5�!"�$ �*/)�&�%&%# ��$ #��A #�$ �'%**�0%� �")%!�&%/��'�-$)0)*)# ��* #� )!#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' ��
�
�/�'%/�#�$ �' "" �� !'%!"� 7�*������ "��	���=�	�# � #%!"��''%�$- #�#/��;�
�

·  *
),&%�"�!' �$ �*��,)# � !�&*�' �$
/!�,��'(-�)!" �) !#")"/")%!#�$ �,)'�%2)!�!' ��2)!�$ �& �, ""� ��/A�
#"�/'"/� #�&*/#�*)1/)$ #�$ �#%/*�� ��' ** #�1/)�%!" �$ #�0 #%)!#�$ �"�-#%� �) �J� �

�
·  � �0 #%)!�$ �'�- ��/! �#"�/'"/� �$ �� 2)!�!' , !"�J �

�
·  ���!-' ##)"-�$ �'%,,/!)1/ ��$ #�)!2%�,�")%!#�2)�0* #�#/��*
-"�"�$/�&%�" 2 /)** �$ �'�-$)"�J �

�
·  �
%&&%�"/!)"-�$ �&�%'-$ ���/���")!��$ #�)!#")"/")%! #�$/�# '" /��J �

�
·  ���!-' ##)"-�$
/! ��$(-#)%!�%0*)��"%)� �4�*
�	���� �

�
�
�����	�
���
�

���&�-# !' �� ,��1/- �$ �*��"/" ** 7�!%"�,, !"�*��� ��7���2�5%�)#-�/! �� #")%!�$ �&*/#� !�&*/#�&�%2 ##) %!! ** �$/�
# '" /��,�*��-�*��&�%�� ##)%!�'%!#"�!" �$/�!%,0� �$  #�	��� "�$ �* /��&%&/*�")%!�')0* ��
�
�/�&%)!"�$ �5/ �$ #�%&-��")%!#7� * #� 	���#�/�%!"�# � &%#)")%!! ��&�%�� ##)5 , !"� '%,, � -"�!"�$ �5-�)"�0*  #�
)!#")"/")%!#�$
)!" �,-$)�")%!�2)!�!')6� �$ �&�%A),) "-7�4�,<, �$ ��-&%!$� ��/A�0 #%)!#�$
/! �&��") �),& %�"�!" �
$ �*��&%&/*�")%!�'%!#")"/- �$ �& ")"#�-&���!�!"#��
�
� #��-#/*"�"#�%0" !/#�$ &/)#�*��,)# � !�D/5� �$ �*� �"/" ** �)!5)" !"�4�,�)!" !)�� "�4�'%!#%*)$ ��*
 !' �$� , !"� "�
*��#/�5 )**�!' �$/�# '" /�7���� #�$ �#/''6#�4�5 !)� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 20 sur 50 

�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 21 sur 50 

�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�	����������	���������
	���	���	
�����������

�
�	�-&�?�'�����*993  



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 22 sur 50 

�

�@� ���������� 
�)"� )!6��)� ���A�$)� 
,,!��'���!�'� �

'�	 �3%)4 	

��
2	5671	���
	#)��1 	
8������� 	
�
�	9	':;<�;<=�= 	
%
�9	�=	:�	>(		�: 	


�<('	��	�>	���<? 	 );�;�;�;<? 	

'�	 41�!�;�6
641 	
�2	
1)
@63		
A&9����).B	�(		
%
�9	(�	>:	(=	 ������C 	


��(	��	�:	B��<> 	 );�;�;�;<>	

'=	 �!&;�!�D!E 	
A63)""63	52	6�1E1!D		
A&	:'?	).B	)�C���		
%
�9	�=	::	<�	:> 	


�?='	��	:	)�*�	<> 	 );�;�;�;��;<>	

'�	 7644;1
%!D 	 
��	���/
�� 	 
�=	��	>	B��	<( 	 );�;�;� <>;�'	

':	 $!4;�1 	
��
	5)#16	F)�G3!�1
!		
A&	9	�?�	).B	)�B���		
%
�	9	��	=>	>?	=?	


��''>	��	=	F���	<( 	 );�;�;� <>;�:	
	

'?	 �3%!� 	

1)8!	�7D14%6&7!		
A&9	���?	).B	8�������		
%
�	9	?�	=�	'� 	


��''(	��	=	F���	<( 	 );�;��	;�' <>;( 	

'>	 "!
)�66&!�;�1 	
)5&6	F64!&7 	
A&9	�>	).B	'�	�����C 	
%
�9	��	�'	�<	<< 	


���??	 ��	�	 )�*�	<> 	

���:	��	'=	��*�	�''� 	 );3;�;�;� <(;'> 	

'(	 �66&!�	$#;)H��I�� 	 �2!5!
1			56""1	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2� �''�;� 	
'<	 �66&!�	)��
�C 	 �2!AD1
		!763
63	�2	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2= �''�;� 	
�'	 �66&!�	)�I��� 	 
�$3!44)
	)731 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2� �''�;� 	
��	 �66&!�	8�H����;�
	 �6

!%	
�#D1
	D2 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2: �''�2� 	
��	 �66&!�	)�.�/���
 	 563)�!	)&&6�1
)1D! 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2� �''�;�	 	
�=	 �66&!�	��/����� 	 )�1D1	�6

!%	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2> �''�2�	 	
��	 �66&!�	��.���� 	 
%)5&!	56%�71	� 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2( �''�2�	 	
�:	 �66&!�	4�����	 �64467	
��76	)2 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�?2�2�2� <(;'> 	
�?	 �66&!�	)���.��� 	 )44)�61	)
%61
!	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�?2�2�2� <(;'> 	
�>	 �66&!�	4��;&���� 	 �2	
�$3!44)
	#!%�71 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );<2�2� <(;'> 	
�(	 �66&!�	4��.�� 	 �2	@6AD!	5656A6	)2 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );<2=2� <(;'> 	
�<	 �66&!�	$����� 	 �2#)563D8	$31��)3�!	 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2� <(;'>	 	
�'	 �66&!�	#�.��� 	 �2	@)731		&)%D1�!	 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2�2� <(;'>		
��	 �66&!�	$��.����� 	 �2	
�$3!44)
	563)441	 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2= <(;'>	 	
��	 �66&!�	6��� 	 �2	#F!	563)�!	5)
	!2 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );��2�2� <(;'> 	
�=	 �66&!�	A�� 	 �2	4!D8	@656		" 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2�2� <(;'>	 	
��	 �66&!�	#����	 �2	�)3D1�!	#6#6	 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2� <(;'>	 	
�:	 �66&!�	1����	 �2$3!71	&1!DD! 	 
���??	��	�	��*�	<( 	 );�:2�2= <(;'> 	
�?	 �66&!�	E�/���	 �2563)563	
�$3!44)
	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2� <(;'>	 	
�>	 �66&!�	A
��
/���
 	 �2	�!$
6
	
)763
63 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 	 );�2�2? <(;'>	 	
�(	 �66&!�	6������ 	 �2	46D6	"6
1&676		 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2� <(;'>	 	
�<	 �66&!�	%������ 	 �2AD63	563)441	"	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );<2=2� �''�2�	
='	 �66&!�	5����	)���H�� 	 
��	���/
�� 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );>2�2� <(;'>	 	
=�	 �66&!�	8��������H��	 �2	!%%1!
	�6314	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );>2�2� <(;'>	 	
=�	 �66&!�	%��.����� 	 �2	56""1	563)�!	)2	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );>2�2� <(;'>	 	
==	 �66&!�	������C 	 �2	�6A)	
)
#F31	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2: �''�2� 	
=�	 �66&!�	
����� 	 !��68!	5)
$)	41�!6
	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2?2= �''�2�	
=:	 �66&!�	�����C, 	 %6%%1	#)563D8	&)3� 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2� �''�2�	 	
=?	 �66&!�	#�.�� 	 #D67	A�!	)�A!D% 2	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );� =2� �''�2� 	
=>	 �66&!�	)�C��� 	 56%8	)%41
	F64!&7	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2� �''�2�	 	
=(	 �66&!�	)������.� 	 )J#)D)	41)�A)
!	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2= �''�2�	 	
=<	 �66&!�	4�H
��� 	 %)
67	5)#16	) 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2�= <(;'> 	
�'	 �66&!�	%��.� 	 8)6	563)441	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�2?2� <(;'> 	
��	 �66&!�	%������� 	 )5&6	F64!&7	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�2?2� <(;'>	 	
��	 �66&!�	8������� 	 1
)A6	A)D%7!�!�8	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�2�2�' <(;'> 	

	
	



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 23 sur 50 

	
	
�=	 �66&!�	
�����H�� 	 
��	���/
�� 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );��2�2�2� <(;'> 	
��	 �66&!�	4����� 	 �2	$
6763	563�!D63	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );��2=2� <(;'> 	
�:	 �66&!�	$.���
� 	 
��	���/
��	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�(2�2= �''�2� 	
�?	 �66&!�	8���
� 	 �2	GA!	%6$A) 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�(2�2: �''�2� 	
�>	 �66&!�	#����� 	 �2	�3!	#!)	)�&76
4!		 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2�2� <(;'>	 	
�(	 �66&!�	A���� 	 �2	#16
	)
%61
!	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2�2�2� <(;'>	 	
�<	 �66&!�	A���H���� 	 �2	#!&1!3	�63) 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2=2� <(;'>	 	
:'	 �66&!�	"�������
� 	 �2	1&6%!	)%7)
)4! 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2�2�2� <(;'> 	
:�	 �66&!�	#�����.����� 	 �2	�63�1A)�8	4!563 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2�2�2� <(;'> 	
:�	 �66&!�	%���
��
� 	 �2	A)
4!1	4!1	!�1�! 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�(2=2� �''�2: 	
:=	 �66&!�	$����� 	 ��
	4)
6$6	!E!�8
! 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�(2�2� �''�2�	 	
:�	 �66&!�	#��H��� 	 �2	A6441!	$)4%6
 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2:2� <(;'>	 	
::	 �66&!�	A������� 	 �2	)A)7	A!)	F)�G3!4	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2:2� <(;'> 	
:?	 �66&!�	A����+��� 	 �2	#67	GA!	A!
61% 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );?2?2� <(;'> 	
:>	 �66&!�	)�����H�� 	 �2	563)�!	8)6	&2	 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );=2�2� �''�2� 	
:(	 �66&!�	
��.�
 	 �2	)&)$
1	
�$6)
		�	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );>2�2= �''�2� 	
:<	 �66&!�	#���H�� 	 �2563)563	8)7	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );��2�2� <(;'>	 	
?'	 �66&!�	#��.�H�� 	 �2	563)441	56""1 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );��2�2� <(;'>	 	
?�	 �66&!�	A����� 	 �2	46#D)	�)�1
)	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2�2� <(;'>		
?�	 �66&!�	A�������� 	 �2	!731	)#63 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2� <(;'>	 	
?=	 �66&!�	"
�H� 	 �2	56
!	144) 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2=2� <(;'>	 	
?�	 �66&!�	5������	 �2	#)$
6	$2 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2� <(;'>	 	
?:	 �66&!�	��.
���� 	 �2	�63�1A)�8	)�1#63 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2? <(;'> 	
??	 �66&!�	
��
�� 	 �2	#)6	A)@63�)
)	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2:2� <(;'> 	
?>	 �66&!�	
�
��� 	 
��	���/
��		 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2=2� <(;'> 	
?(	 �66&!�	6�������	 �2	#1)DD)4463A)	)2	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2=2: <(;'> 	
?<	 �66&!�	&����������	 �2�63�1A)�8	51
"6	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2�2� <(;'> 	
>'	 �66&!�	4�
������	 �2	#)6	�)�)#63		 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2�2� <(;'> 	
>�	 �66&!�	%
������ 	 �2	#)$
6$6	A)5)D8		 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2)� <(;'> 	
>�	 �66&!�	
���� 	 �2	63)%%)D)	AD)71�)	 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );=2�2> <(;'>	 	
>=	 �66&!�	#�/� 	 �2	656�)	F64!&7	!#1 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�:2�2� <(;'> 	
>�	 �66&!�	$����C	 �2	4)A�1
	
)
63 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�:2�2= <(;'> 	
>:	 �66&!�	@����� 	 �2	%63D!	5)D)�656		 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�:2�2�2� <(;'> 	
>?	 �66&!�	$��� 	 �2	4!D15&)	A144) 	 
�	��??	��	�	��*�	<( 	 );�:2�2�2� <(;'> 	
>>	 �66&!�	$.����� 	 �2	)A)�!	$6#1	�2 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2�2� <(;'>	 	
>(	 �66&!�	A������� 	 �2	5&)
$
1	563%63) 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2= �''�2�	 	
><	 �66&!�	!�B��.� 	 �2�63�1A)�8	
)A!
A1
 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2: �''�2�	 	
('	 �66&!�	).����� 	 �2	41!	563)563 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�2�2� �''�2�	 	
(�	 �66&!�	A�����	 �2	)%)A�1	)
4!��! 	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );<2�2� �''�2� 	
(�	 �66&!�	)C���;4�H�� 	 
��	���/
�� 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2:2�2� <(;'> 	
(=	 �66&!�	A���H� 	 �2	#1)DD)4463A)	� 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2�2� <(;'> 	
(�	 �66&!�	#�.�H��� 	 �2	63)%%)D)	4!%! 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2=2� <(;'>	 	
(:	 �66&!�	#�����.� 	 �2	5D)$A!	#6�1
1G3! 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2�2� <(;'>		
(?	 �66&!�	"���.��� 	 �2	63)%%)D)	�6$6"6 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2=2� <(;'>	 	
(>	 �66&!�	5������ 	 �2	)441!	563)#16	# 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2� <(;'>	 	
((	 �66&!�	5���	 �2	563)563	563)441 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2�2� <(;'> 	
(<	 �66&!�	
��H���	 �2	56
!	)�8 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2= <(;'>	 	
<'	 �66&!�	4�H�����	 �2	5D)	)�)
8	F)�G3!4	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2:2� <(;'>	 	
<�	 �66&!�	4���H���	 �2	�)�)D)	$2	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2�2� <(;'> 	
<�	 �66&!�	%����� 	 �2	�63�1A)�8	)A63	K 	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );�2�2� <(;'>	 	
	 �66&!�	%�����.���	 �2	E)441D151	5)�)$)%!	 
�	��??	��	�	��*�	<(	 );��2�2> <(;'>	 	
<=	 �66&!�	%������ 	 �2	563)#16	8)6	�!6
	 
���:	��	'=	��*�	�''� 	 );�'2=2: �''�2� 	

<�	 �3�D!"A6 	

4!56	�63	#!$!
)
		
A&	9	=�:	A������		
%
�	9	='	?(	<?	:'		
='	?(	<(	:� 	


�	��>?	��	�	��*�	<(	 );��;�;� <(;'? 	

 
 



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 24 sur 50 

 

<:	 �6"!
�1 	
��
	8)86	4)51 	
A&	9	��:).B	��	%�
���/���
 	
%
�	9	�'	��	>'	': 	


�	�=='	��	�=	��*�	<(	 );�	;�	;< <(;'� 	

<?	 �3�D!")A 	
��
	AD63	&�����
		
%
�	9	��	='	��	?�		
%
�	9	��	='	':	�� 	


�	�==:	��	�=	��*�	<(	 );�=;�;� <>;�� 	

<?	 1
)��3;�1 	

�2	GA!	$6
44)
	7
���	
A&9��<<).B�=		
%
�	#	9	��	�<	�:	'�		
A	9	��	�<	��	=< 	


�	���	��	�'	���	<<	 );�;�;� <(;�> 	

<>	 �#4 	
#)563D1	������
 	
A&	9	:�''	).B	�=	8������� 	
%
�	9	�=	:�	<�	�: 	


�	���	��	�'	���	<<	 );�;�;�' <(;�: 	

<(	 !#�;A!&D!4 	 #)K)	56
)
		
A&9	�:=<).B;).�.� 	 
�	���	��	�'	���	<<	 );�;�;� <(;'< 		

<<	 ��!� 	
�2	A6
!%)		
A&9	��=	H������		
%
�	9	=�	??	''	=' 	


�	�:�	��	'(	F���	<<	 );3;�;�;� <(;�= 	

�''	 ��!�	"����� 	 5���	$���L��� 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�2�2� <(;�=	 	
�'�	 ��!�	A������������ 	 63)%%)D)	���B� 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�2=2� <(;�=	 	
�'�	 ��!�	%����C� 	 46D6	�����
 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�2=2: <(;�=	 	
�'=	 ��!�	4�����;4�H��� 	 %1)	�����
	#������� 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�2=2? <(;�=	 	
�'�	 ��!�24�����;4�H���� 	 63)%%)D)	4���	4����� 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�2�2� <(;�'	 	
�':	 ��!�	%�����	 563)563	).����C
	D
�� 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );(2�2�2� <(;�= 	
�'?	 ��!�	%�.���
	 56""1	"����	 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );(2�2= <(;�=	 	
�'>	 ��!�	5����� 	 "D63�)
	5������# 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );(2�2�2� <(;�= 	
�'(	 ��!�			4������ 	 563)441	A���H���H��	" 	 
�	�:�	��	'(	F���	<<	 );(2�2�2= <(;�= 	

�'<	 �!)"&D64 	
�2	A63)AD!	7
���		
A&	9	���:	#����		
%
�	9	�'	=>	(?	'< 	


�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�;�;� <(;�	 	

��'	 �!�"A 	 ��
	4)
$)D!		
A���H� 	 
�	�:=	��	'(	F���	<<	 );�;�;� <(;�' 	

���	 6�!�1	
�241�3!	K6�6		
A&	9	=<'?	).B	'�		
%
�	9�=	�:	(=	(' 	


�	�:�	��	'(	F���	<<	 );�;�;�' <(;'(		

���	 �!�6 	
$)634463	%63D!		
A&	��>	6��
���		
%
�	9	���:	�?�: 	


�	='�	��	�>	6��	<<	 );�';�;� <<;� 	

��=	 3�!�1	
��
!5D)	
A&9	?'='	).B	'�	�����C	
%
�	9	��	�:	=:	:�	


�	=:�	��	�:	
�/	<<	 );�;�;: <<;= 	

���	 �!�D!"6$;�1 	 �2	!%1�!	
6M�		
%
�9	'>	'(	�?	'?	&���
�� 	 
�	'�'	��	�:	"
/	�'''	 );�	;�	;� <<;? 	

��:	 �)#!"1
)
�! 	
�2	63!#D)6$6	�)#1		
A&9	�=�=	).B	'(	�����C		
%
�9	�=	:�	?>	�: 	


�	'��	��	�:	"
/	�'''	 );�2�2� <<;� 	

��?	 ��!�;4!%6 	
��
	%�����
	$6�!		
A&9	?<�	#)
)
!		
%
�	9	==	>'	'(	(� 	


�	'?'	��	�=	)/�	�'''	 );?2�2� ''2� 	

��>	 ���	
�2A63)	5)441			
A&9	���	).B			 &���
��		
'?	��	(� 	


�	'?�	��	�=	)/�	�'''	 );�2�2� <>2�� 	

��(	 ��;������ 	
�2563)�!	8)&1 	
A&9	==�).B	'<	�����C 	
%
�9	#9	�=	�:	��	�� 	


�	'?'	��	�=	)/�	�'''	 );�2�2� <<2( 	

��<	 �!�")	 ��!	
)
$)!#D1�2		
%
�	9	��	=?	�=:� 	 
�	=:'	��	�'	
�/	�'''	 );�	;�2< �'''2� 	

 
 
 
 



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 25 sur 50 

 
 

��'	 �)&!�" 	

�2	@!D)5)	$D6AD1	
A&9����	$)$
6)		
%
�	9	�'	��	(>	�>		
=�	>>	=�	�� 	


�	=:�	��	�'	
�/	�'''	 );�;�;� �'''2= 	

���	 �35!"1 	 �2	$A)
!	%�
��H� 	 
�	'�'	��	�<	F��	�''�	 );�2�2� <<2'> 	

���	 ")4)#	�
	A;4 	
��	A2&�:(:	)AF	��		
%
�9	��;=?;:�;=' ��		
��;��;>�;� 	


�	'��	��	�<	F��	�''�	 );��2( �'''2� 	

��=	 �!�K&11 	 �=	A&	��=?	)AF	�= 	 
�	'��	��	�<	F��	�''�	 );�2�2� <<2: 	

���	 �D!&	�66&!D)$D1 	 �2	AD63	#D)�)	&������
	
%
�9	�=	:�	?<	�� 	 
�	�=(	��	��	)�*�	�''�	 );�2�2�' �''�;� 	

��:	 �2!2"2$2�1	

)
6	563)	4�.����
�		
A&	�('	���
-	'=	).��B��		
%
�	9	�=	:�	:(	<?	
"�-	�=	:�	'<	:> 	


�	'�=	��	"
/	�''�	 );�2�2�' �''�2� 	

��?	 �!�"6A 	 ��
	#)�	1$)#!	)2		
A2&	:>	$����� 	 
�	'?�	��	�=	)/�	�''�	 );�>2�2� �''�2� 	

��>	 ��!";4)D!&%) 	 ��
	8!#	!�B
�
	)���
		
���	9':;>';�=;:� 	 
�	'?�	��	�=	)/�	�''�	 );�2=2� �''�2� 	

��(	 �6#!�A6 	 )�)
�)�)
	F2A������
	
%
�9	�';��:(;(' 	 
�	'(?	��	�>	���	�''�	 );��2�2� �''�2> 	

��<	 "�!� 	 5)#F6	5����	�����2		
%��	9	='	?�	=?	�� 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3	<2�2�2 �''�2: 	

�='	 "�!� 	6������ 	 563!	%1%8	�2	 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );32<2�2� �''�2: 	
�=�	 "�!� 	#���� 	 #63!	5638) 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 )23	<2�2� �''�2: 	
�=�	 "�!�	).�.� 	 56
!	�)
�1
! 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3	�2� �''�2: 	
�==	 "�!� 	8������� 	 ��
	$3!1	�!�1�! 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3	�2� �''�2: 	
�=�	 "�!� 	A������ 	 ��
	@)�A�!	�63 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3	�2� �''�2: 	
�=:	 "�!� 	A���H����� 	 #16�)
#!	$3!3 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3	�2� �''�2: 	
�=?	 "�!� 	A������ 	 #)6	%!�!A�) 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3�2� �''�2:	 	
�=>	 "�!� 	5������ 	 56
!	)A#63�)8! 	 
�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );3	�2� �''�2: 	

�=(	 ���1 	
@)731	����
����		
'�	A2&	?((<	).B2'�		
%
�	9�'	==	:?	(� 	


�	=��	��	�?	4
��	�''�	 );�2�2> �''�;? 	

�=<	 �D!&;F!�"1
)
�! 	
�!�	)����
	���/�
�		
�=	A2&2=:?:	).B2	�=	%
�	9	�=	
:�	?:	(> 	


�	=�=	��	�?	4
��	�''�	 );�2�2> �''�;= 	

��'	 �3#!� 	

A)71	#)$63	��� 	
%
�9	�';��;��;�� 	
�';��;��;=< 	
'�	A&�(��	).��B��	'� 	


�	��:	��	'�	
�/	�''�	 );�2�2> �''�;< 	

���	 �))�! 	 �!�!44	$
)$
!�8	&�
��
		
'�	A&	�'�?	).��B��	'� 	 
�	��?	��	'�	
�/	�''�	 );�2=2� �''�;( 	

���	 1E61D!	"1
)
�!4 	
8)44!
63	����
�		
'�	A&	>:�?	).��B��	'�		
%
�	9	�=;:�;(=;�' 	


�	:�<	��	'�	#
�	�''�	 );�2�' '�;�� 	

��=	 �3$!�1	
�1)5635!	F��
�� 	
��;��;':;<� 	
'?	A&	?'?:	).��B��	'? 	


�	:�(	��	'�	#
�	�''�	 );�2�2� '�;�' 	
	

���	 )&!4 	
$
)&5)	$6#1	����
� 	
%
�9	�=;:�;>�;<( 	
�<	A&	?�>	).��B��	�< 	


�	''=	��	�=	F��	�''=	 );�2�2� '=;�	

��:	 �3"!� 	
$63!	A�	$���	&�
��
 	
%
�9	�=;�:;�=;(> 	
�=	A&	�<<=	).��B��	�= 	


�	''�	��	�=	F��	�''=	 );�2�2� '=;�	

��?	 !&)�1 	
63)%%)D)	)��	4���� 	
%
�	9	��	;��;>(;�' 	
'(	A&	9	?=�:	).��B��	'( 	


�	��>	��	�(	���	�''=	 );�2�2< '=;=	

 
 



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 26 sur 50 

 
 

��>	 D!4!)3	)4" 	
8!4467	)2	����
�		
%
�	9	�=;:�;<=;'�		
�'	A&	9	�=(:	).��B��	�' 	


�	�>(	��	�:	F���	�''=	 );3	�2�2�' �''�2: 	

��(	 �3�D!";�1 	
�2	56
!	4���H�		
%
�9	�';��;?�;><		
�
�	9	':;(:;��;?: 	


�	�(�	��	��	)�*�	�''=	 );�2�2> '=;> 	

��<	 "!A);�D!#1% 	

��
	�����	4�����
		
%
�9	�';��;?�;><		
�
�	9	'>;:>;>';<'		
'�	A&2	:�::	).��B��	'� 	


�	='?	��	'?	6��	�''=	 );?2�2� '=;( 	

�:'	 �"�� 	
�2)A636	
�$�
����	D
��	
%
�	9	�'=(;�';�<		
�
�	9	':;'=	>=	<=	 	


�	='?	��	'?	6��	�''=	 );�2�2� '=;< 	

�:�	 �"!";�1 	

��
	56""1	�71�)8)	
!����.
�� 	
%
�	9	��	;�:;=>;:? 	
�(	A&2	��<	)AF2		�( 	


�	='?	��	'?	6��	�''=	 	

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 27 sur 50 

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

ETATS DE FORMATION DU RESULTAT ET SITUATION 
PATRIMONIALE DES INSTITUTIONS AYANT DEPOSE 

LEURS ETATS FINANCIERS.  



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 28 sur 50 

�
�
�����
�%
��

��*99-�>�
����	�=�(���!����������� �
���
��
�@�
���

�����

	�

<	�� �

��������
�
	��

���
�
���������
B��
�%
�
��� �

������� �
��� �

 
�
&�
�

���
��
�����%�������
���
���
����
�
�� ����
�
*&�CD9�*D3�*-&�
�

�
�

*&�CD9�*D3�*-& �
�

�9�99� ��)## � GK9�CH?�CKH� � GK9�CH?�CKH�
�9��9 � �%,&" �4�5/ ���)## �' !"��* ����������������������� �������������� � C�G9?��99�H� � � C�G9?��99�H�H�
�9��9� �%,&" ���5/ �
�1�! �2)!�!') ����������������������� ��������������� � �H������GKH � � �H�� � �GKH �
�9�99� �%,&" #�4�5/ �0�!1/ #������������������������������ �������������� � ����G��C?�G�C � � ���G��C?G�C �
�9�C9� �(61/ #� "� 22 "#�4� !'�)## ����������������������� ��������������������� � K��H��KGH� � K��H��KGH�
�9H99� �(61/ #� "� 22 "#�4�*
 !'�)## , !"����������������� ��������������� � =�9��99�?�� � � =��9�99?�� �
�9G99� �(61/ #� "� 22 "#�),&�+-#�������������������������� ��������������������������� K9�999� � K9999�
�9G�9� ��-�!' #���""�'(- #� �/A� '%,&" #�4�5/ ���)## �'�W
���)! � �K?���?9��KG � � �K?��?9�KG �
�9?�9� ��-�!' #���""�'(- #��/A�'%,&" #�4�5/ �0�!1/ #������ ���������������� 9� � 9�
�9C99� �%,&" �$ �5)� , !"�)!" �! ������������������������� ��������������������������������� 9� � 9�
����9� �%,&" �4�" �, ���)## �' !"��* ��������������������� ��������� � K�K�H�999�999� � K�K�H�999�999�
�
*�
�

���
��
�����%�����������
��� &3�&EE�FG-�9EE� *DF*9EF-G� &-FFFE3E*--�

����9� ��-$)"#�#�)!#���'%/�"�" �, � K��G����K�K9?� 9� K�G����KK9?�
����9� ��-$)"#�#�)!#�4�,%+ !�" �, � ��?9C�K�H���G� 9� ��?9C�K�H���G�
����9� ��-$)"#�#�)!#�4�*%!��" �, � ?���??����H� 9� ?���??����H�
���99� ��-$)"#� !�#%/22��!' � ?�9��CK��HC� � �K?��9G�?�H�� � H���CC9�����
��?�9� ��-�!' #���""�'(- #��/A�'�-$)"#�#�)!#�4�'%/�" �" �, � �GH���K�C9?� 9� ��GH���K�C9?�
��?�9� ��-�!' #���""�'(- #��/A�'�-$)"#�#�)!#�4�,%+ ! �" �, � ?���HG���G� 9� ?���HG���G�
��?�9� ��-�!' #���""�'(- #��/A�'�-$)"#�#�)!#�4�*%!�� " �, �� ���9���9G� 9� ���9���9G�
�
-�
�

�
���
��
�����
%�
����������������������������������� ��������

�
E9C�D*&�D-C�

�

�
3C�9F9�FDC� ���������������

�
GE9�E39�FE9�

�
�9�99� �"%'U#�2%/�!)"/� #�$ �0/� �/� ��H���KG�� 9� ��H���KG��
�9�99� �"%'U#�),&�),-#�� �C��K��HGG� 9� �C��K��HGG�
�9�99� �"%'U#�2%/�!)"/� #�)!2%�,�")1/ #�� K��������G� 9� K������G�
�9G99� �"%'U#���")'* #�&/0*)')"�)� #�S�$)5 �#�� H�C?G �CH?� 9� H�C?G�CH?�
����9� �5�!' #� "��'%,&" #��/�& �#%!! *����� �H�H���� C�� 9� �HH���C��
����9� ��<"#��/�& �#%!! *� ��H���G��??�� 9� �H�G�??��
����9� 
&-��")%!#� !��"" !" ���W��� �C��C��?G�� 9� �C�C�?G��
����9� 
&-��")%!#� !��"" !" ��-0)" /�#�$)5 �#��/"� # �� �GG�KHG���H� �C9?9?KC� ��KGKH�HG�
���99� �(��1 #�'%!#"�"- #�$
�5�!' ��������� ���K��HC�� 9� ���K��HC��
���99� ��%$/)"#�4�� ' 5%)��� ���KH�999� 9� ���KH�999�
���99� �(��� #�4��-&��")��#/��&*/#) /�#� A �')' #�� ? K��HK��C9� 9� ?K��HK��C9�
����99� �%,&" �$
�"" !" ��'")2�� �H��G�G�KHH� 9� �H�G�GKHH�
�
3�
�


����
�
���
���� G3&3CCFD*G� &�9G-C9339F� 3-E&9C3-&D�

�9��9� �)"� �$ �&��")')&�")%!��"�/'"/� �' !"��* � �H�����H9 9� 9� �H�����H99�
�9��9� �/"� #�")"� #�$ �&��")')&�")%!� ��999�999� 9� ��999�999�
��999� �-&8"#�S�'�/")%!! , !"#��� ���9��G��9�?� 9� ��9�G�9�?�
���99� ���)#�$
-"�0*)## , !"#� ����K9���HK� �G��9?C�� ��K�G��HG��
���99� � �K�H?��C�?� K�����H� �9��9K���
���99� � ���)!#�S��,-!�� , !"#�$ �" ���)!#� KK�H�C�CH�� 9� KK�H�C�CH��
���99� �%!#"�/'")%!#� ������C9���GK� G���?9���?� ��9?��H���C�C�
����9� �� !' , !"#�S��,-!�� , !"#�$)5 �#������������ ��������� ��9�����CC�������� ���H�KCCK� GK??�HCC��
����9� ��"-�) *�$ �"��!#&%�"������������������������ �������� KG��?������C������� ���C�?��HC������������������� �����H�KG9�
����9� ��"-�) *�)!2%�,�")1/ ����������������������� HGG��H9��HG������ ��� ��C���G�������������������� ����KHG�CC��
����9� ��"-�) *�S�,%0)*) ��$ �0/� �/� �?C��K��9�?����� ��9��G���CH����������������� ��?�C�9�G���
���G9� �/"� #�),,%0)*)#�")%!#�'%�&%� ** #� ����C?���? ?� CK�K�K�C�K� ��H�G�HG��
��999� 	,,%0)*)#�")%!#� !�'%/�#� ���K?�G���GC9� 9� ���K?�G���GC9�

���������
�� 3*�&E&�F3D�DE-� &�-F&�&C*�&**�
�

39�DF9�EGG�E3&�
�

�
�
��3�;��%/��* #�?���

���� !�# �5)' �
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 29 sur 50 

�
�
�
�����
�%
��

��*99-�>�
����	�=�(���!����������� �

����
��
�@�
���

�����

	�

<	�� �

��������
�
	��

���
�
���������
B��
�%
�
��� �

������� �
��� �

 
&� ���
��
�����%�������
���
���
����
�
�� ��� &�F&G�DD*�EG9� � &�F&G�DD*�EG9�
�G� ������������
	����
������ G�H�?KK�?9�� � G�H?KK?9��
�G�99� �,&�/!"#�4�,%)!#�$
/!��!���)## �' !"��* W
���! �2)! �!') ��� G�H�?KK�?9�� � �
�G�99� �,&�/!"#�4�,%)!#�$
/!��!�3�!1/ #� 9� � �
�G?�9�
�

� "" #���""�'(- #��/A� ,&�/!"#���)## �' !"��* W
��� ! �
2)!�!') ��

9� � �

�G?�9�
�

� "" #���""�'(- #��/A� ,&�/!"#�4�,%)!#�$
/!��!�3�!1 / #� "�
�/"� #�

9� � �

&D� ���
	��������
��� &�&FF�D&F�CD-� � &�&FF�D&F�CD-�
�K�99� �,&�/!"#�4�" �, ���)## �' !"��* W
���! �2)!�!') �� K�H����9C� � �
�K�99� �,&�/!"#�4�" �, ��/&�6#�$ #�3�!1/ #�S��/"� #� 9� � �
�K�99� �5�!' #���*�4�&*/#�$
���!� �K���K��GG�� � �
�K?�9� � "" #���""�'(- #��/A� ,&�/!"#���)## �' !"��* W
��� ! �

2)!�!') ��
������������9�

�
� �

�K?�9� � "" #���""�'(- #��/A� ,&�/!"#�4�" �, �3�!1/ #� "�� /"� #� ���������������9� � �
&F� 
����	
�������������� &�&DGFDE� � &�&DG�FDE�
�?�99� �%!$#�$ �����!") � 9� � �
�?�9�� �%!$#�$ �#%*)$��)"-� �H��KG�� � �
�?�9�� �%!$#�$
)!5 #")## , !"� �H��KG�� � �
�?�9�� �%!$#�$ �$-5 *%&& , !"� �K9��H9� � �
�??�9� � "" #���""�'(- #��/A�2%!$#�$ �����!") � 9� � �
�??�9� � "" #���""�'(- #��/A��/"� #�� ##%/�' #��22 '"- #� 9� � �
*� ���
��
�����%�����������
��� -F�9&D�G3C�9EE� � -F�9&D�G3C�9EE�
���99� �-&8"#�4�5/ �$ #�, ,0� #� ���9C��H������ � �
���99� �-&8"#�4�" �, �$ #�, ,0� #� ��H�G��HK��?G� � �
������ �&���! #�!�!") #�#/��&�<"#�4�'%/�"�" �, � ���H9�G�G�C��K� � �
������ �&���! #�!�!") #�#/��&�<"#�4�,%+ !�" �, � ��C?G�H���C?9� � �
������ �&���! #�!�!") #�#/��&�<"#�4�*%!��" �, � H?�99��KC�� � �
��H99� �/"� #�����!") #� K?��G�9�HCG� � �
��?�9� � "" #���""�'(- #��/A�$-&8"#�4�5/ �$ #�, ,0� #� �K���9G9��� � �
��?�9� � "" #���""�'(- #��/A�$-&8"#����� ��9G���K�� � �
��?��� � "" #���""�'(- #��/A�-&���! #�!�!") #W���� ����9??C�� � �
��?��� � "" #���""�'(- #��/A�-&���! #�!�!") #W���� ���HHC��HC� � �
��?��� � "" #���""�'(- #��/A�-&���! #�!�!") #W���� C9�99� � �
-� ���
��
�����
%�
���� GE---DFE9� � GE---DFE9�
�H�99� � �#%!! *7��-,/!-��")%!#�$/ #� 9� � �
�H��9� �/"� #�'�-$)" /�#7��"�"� 9� � �
�H��9� �/"� #�'�-$)" /�#7������ 9� � �
�H��9� �%/�!)## /�#� 9� � �
�H��9� �/"� #�'�-$)" /�#�$)5 �#� �9H�C99����� � �
�H�99� �%,&" �$ �*)�)#%!���� =�����HG�G?�� � �
�G�99� ��%$/)"#�'%!#"�"-#�$
�5�!' � G�KH���H�� � �
�G�99� �(��� #�4�&�+ �� ��9��H9K?� � �
�G�99� �%,&" �$
�"" !" �&�##)2� H��?�K�G?�� � �
G� �������
��
���B����
�
���� FD&�*E&�GF9� � FD&�*E&�GF9�
H9�99� ��%5)#)%!#�&%/���)#1/ #� "�'(��� #� 9� � �
H9�99� ��%5)#)%!#�4�'���'"6� �$ ��-# �5 #� C�?C9��� � �
H���9� �"�"7�#/05 !")%!�$
)!5 #")## , !"� ��������G9�� � �
H��C9� �"�"7�#/05 !")%!�5)�- ��/�'%,&" �$ ��-#/*"�"� =��H�C��KG� � �
H���9� �/"� #�%���!)#, #7�#/05 !")%!�$
)!5 #")## , !"� ��CH??9�� � �
H��C9� �/"� #�%���!)#, #7�#/05 !")%!�5)�- ��/�'%,&" �$ ��- #/*"�"�� =��?�?�K��� � �
H�9�9� � &%�"�4�!%/5 �/�'�-$)" /�� C9��G?�?9�� � �
H�9C9� � &%�"�4�!%/5 �/�$-0)" /�� =��K?���CK�K� � �
H��99� �-# �5 #�#"�"/"�)� #� �9H��HK�G9G� � �
H��99� �/"� #��-# �5 #� ����C���K9� � �
H�999� �-# �5 #�2�'/*"�")5 #� K��G�?9� � �
HH999� �-# �5 ��-!-��* �E*-��* F� ����C�?���C� � �
HG�99� �%!$#�$ �,/"/�*)#�")%!�$ #��)#1/ #�E���F� 9� � �
HG�99� �/"� #�2%!$#�$ �$%"�")%!#� H�H���HH?G� � �
HK999� ��&)"�*�#%')�*� �����K�CHG�999� � �
H?999� �-#/*"�"�4��22 '" ��E$-2)')"�%/� A'-$ !"F� 3FD�*EG�G&G� � 43FD�*EG�G&G�
� ����������
�� 39�DF9�EGG�E3&� � 39�DF9�EGG�E3&�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 30 sur 50 

�
�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� �����
������������������������ ��������������
�����1�9&����&3G���?�9&�
�

� ���
���� ������� � � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� &CC3GF3E� D9� ����
��	
����
����
�
�� &D&F399*-�
G9�� )!"-�<"# � �CGH�C�G� � ����)!"-�<"# � K?���C9C �
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!� � �C�C99 � � ����/"� #�&�%$/)"#�2)! � C�K�K��� �
E&� ������������
%
�������� D-9DG*99� � �	�
����
��	
��� CD&&D9G�

G�� � �'(�"#�$ �2%/�!)"/� # � H�G���K� � � &�%$/'")%!#�),,%0 � �
G��� � 5��)�")%!�$ �#"%'U � ?KKG9CK� � &�%$/)"�$)5 �#� CK��K9H�
G�� �  �/� "�-* '"�)')"- � ��H�H?C � � #/05�$
 A&*%)"�")%!� �
G�� � *%'�")%!� ���9H�H9 � � ���W���
��������
� � �
G�� �  !"� ") !#� "�� &� � ?�G�H�� � � � &;�,,%�"� � �
G�H� �##/��!' � ��9GG�� � � � &W&�%5� �
E*� �	�
�����
%������ C&EFC-E-� � �
��	
��������� �

G�� � &/0*)')"-� "�� *�")%!#�&� � C9�G��9 � � ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2 � �
G�� � "��!#&%�"� "�$-&*�' , !" � �KK�K�� � � 1/%" �&��"�#/05�5)�- ��/��� � �
G�� � &%#" #� "�"-*-'%, � K�HHK�G� � �/"� #�&�%$���A' & � �
G�� � # �5)' #�0�!'�)� # � H��H9�G � � � �
G�H� 2%�,�")%! � �C�K�CG � � � �
G�G� �/"� # � GH�G9��� � � � �
E-� 
��������������� &C-DDC3� � � �

E3� ��������
������� FCG&GD&-� � � �

G�� � 2��)#�$ �& �#%!! * � KGH?H?�G� � � �
G�� � '(��� #�#%')�* # � ��C�C?KK � � � �
EG� �	�
������
���� 39-EF99� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)# � ���9999 � � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# # � HCG?99� � � �
EE� �����������
�������
�%�� 3&*F&99G� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"� � �?�H��?? � � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� ����?K�K � � � �
ED� ���������
��������� � � � �

GK�� -*-, !"#�$
�'")2�'-$-# � � � � �

GK�� �/"� #�'(��� #� A' & � � � � �

G?� 	��
��W���������������� � � � � �

GF� 
��	����� 4&-CC*CCC-� � � �

�������������
���� &F&GG&D*F� � �����������
��	
���
&F&GG&D*F�

�
�
�
� #&%!#�0* �;�
�����
�
���$)��
�
���<"-�;��O9���$/��HW9�W�99���
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=�����WCC=� �
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 31 sur 50 

�
�

�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
����������������
����� ������������������������������������
�����1�9&����& 3G���?��9&�
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ���H�
�% � ������� � 
��
�	��� ��������
���
��
�����%�������

�����

&GF99CEE3� � &GE99CEE3�
���
��
�����%�������

�����

&33D*G9&*�

�
������������
�
����� �
������������
�
�����

�9�  !'�)## #� '��
�$� �9G��C�C� � �9G��C�C� �G�  ,&�/!"#�4�=��!� �99999999�
�9�� '�)## � H?HH9��� � H?HH9��� �K�  ,&�/!"��4�" �, � ��K�H9���
&&� ($"8��;����,�� DFE93EFF� � DFE93EFF� �?� � ##%/�' #��22 '"- #� �
&*� "�A�)�;�4(�&�! � -FDE99*D� � -FDE99*D� � � �

������������	������� KG��C�G��� �C9HG9��� K����KHCC� 
 �������������	������� ����?����G�

�9� '�-$)"#�#�)!#������� GG����C�C� � GG����C�C� ��� $-&8 "#� ����?����G�
�9�� '%/�"�" �, � ��G?���?C� � ��G?���?C� ���� ��$-&8"#�4 �5/ � KC�?9���K�
�9�� ,%+ !�" �, � ��GGH��??� � ��GGH��??� ���� $-&8"#�4�"  �, � �9�C�C9CH�
�9�� *%!��" �, � ��KC�H9��� � ��KC�H9��� ���� �/"� #�$-&8 "#� �
�9?� '�-�!' #���""�'(- #� � � � ��?� $ "" #���""�'(- #� �H �99G���
*&� ��$! ��)�� �

)��22�! ���
CCDE&D&*� 3C9GE9-*� G9D9GEF9� � � �

� 
�����	
����	������� G���KGK�� � G���KGK�� �
���
��
����
�
%�
����

3GCEGFFD�

�9� #"%'U#� �H?��GHK� � �H?��GHK� �H� '�-$)" /�#�$)5 �#� � ��CH??��
��� *)"� �4���� � � � �G� '�$ ��-�/*�")%!� K��?�G�
��� $-0)" /�#�$)5 �# � ��C�G�9� � � ��C�G�9� � �K � '��$ �*)�)#%! � ��9HK�K9 �
--� ���(���$.��!�'� � &GGEC&*� � &GGEC&*� � � �


����
�
���
���� �
�%��
�
��
���������� 4-*CF*DCCC�

39� 
����
�
���
����� *&&E9-DF3� D9-F&ED-� &3&***&&&� G9� "��#�����"!))'2� �
�9�� ),,�� �)!�!')6� # � � � � H� � #/05��$
)!5 #" � �
�9�� ")"� �$ �&��")')&�")%! � � � � H�� � &%�"�4�!%/5 �/ � =�G9G�C��C �
��� $-&8"#� "�'�/")%!! , !" � GCG?�HH� � GCG?�HH� H�� �/"� #��-# �5 # � �
��� ),,��	!'%�&%� ** # � �?C�CG�? � �GH�KHGC� ���?�9HC � H�� �-#����'/*"�")5 # � �
���� 2��)#�),,%0)*)#-# � �9�K�C?? � �H�H��?� � H9�9?9G� HH� �-# �5 #��-!-��* # � �
���� 5�* /�#�),,%0)*)#- #� � �?KHGG�9� �����CH�?K � ��K�G���H� � HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� ����HH? �
��� ),,���%�&%� ** # � �HHK9H?9�� ��?���9� � ���?K�GCK � HK� '�&)"�*�#%')�* � GK��GHKH�
��� � " ���)!#� "��,-!�� , !"�

$ �" �� �
� � � H?�  A'-$ !"�%/�$-2)')" � =��CC�CCC��

���� '%!#"�/'")%!# � � � � � � �
���� �/"� �),,���%�&� � � � � � � �
��� ),,���!�'%/�# � � � � � � �

���������
�������������� &&C*&*3DG&� &&C3-DD9G� &9D*EFD93E�
�
����������
��
�

�
&9D*EFD93E�
�

�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 32 sur 50 

�
�
�
�����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
�� ��� � ���
����4�
 �� � ��
�����1�9E����*F-F���
�?���9E �
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� C*3CGE� D9� �����
��	
����
����
�
�� 3-C9-&3�

G9�� )!"-�<"#� � K9�� )!"-�<"#� �
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!') �#� �
E&� ������������
%
�������� &&-CG9G� D&� �	�
����
��	
��� &GD&FD99�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� HHG9�9� K����� &�%$/'")%!#�),,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U#� � K����� &�%$/)"�$)5 �#� �K�?K99�
G���  �/� "�-* '"�)')"-� �9K�KH� K����� #/05��$
 A&*%)"�")%!� �999999�
G��� *%'�")%!� �99999� KG��� ���W���
��������
�� �
G���  !"� ") !#� "�� &�� �KG999� KG�� � &;�,,%�"�� �
G�H� �##/��!' � � KG���� � &W&�%5� �

E*� �	�
�����
%������ 39-3E&9� DD� �
��	
��������� �

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!#�&�� � KK���� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �
G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� ��?KK99� KK�� 1/%" =&��"�#/05�5)�- ��/���� �
G��� &%#" #� "�"-*-'%,� C�K�G9� KK�� �/"� #�&�%$���A' &� �
G��� # �5)' #�0�!'�)� #� � � � �
G�H� 2%�,�")%!� �99999� � � �
G�G� �/"� #� �CCHH9� � � �
G�� 	��
������������ � � � �

E3� ��������
������� *GE3999� � � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� ��?�999� � � �
G��� '(��� #�#%')�* #� ?9999� � � �

EG� �	�
������
���� &9DG999� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� � � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# #� �9KH999� � � �

EE� �����������
�������
�%�� *--G9*E� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� H��9�9� � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� �?9�C?G� � � �
GK� �X�������	
�������� � � � �
GK�� -*-, !"#�$
�'")2�'-$-#� � � � �
GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� � � � �
G?� 	��
��W����������������� � � � �

GF� 
��	����� F9-GC&D� � � �

�������������
���� *9&9C9&3� �����������
��	
��� *9&9C9&3�

�
�

�
�

� #&%!#�0* �;���	����%]*��
�
���<"-�;��O9�9�$/��HW9�W�99��
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=�����W �CC=G�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 33 sur 50 

�
��
�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� ���
����4�
���������������������� ��������������
�����1�9E����*F-F���?��9E�
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ���H�
�% � ������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
����� ���
��
�����%�������
����������������������9�

�
������������
�
���� �
�

�
����4�������
�
���� �
�

&9� � �!'))�)������ (�� *3F*DCGC� � *3F*DEGC� &E� ���,"�� �)�;�4&! � �

�9� � '�)## � �KKG��9 � � �KKG��9 � ��K �  ,&�/!"#�4�" �, � �

�9� �
%���2)!�!') �W'�)## �
' !"��* �

� � � �? �
� ##%/�' #��22 '"- # �

�

�9� � 0�!1/ # � ��9H�H�C � � ��9H�H�C � � � �

����%��������
������� &39-9G&*� &F9&CFC� &***FG*E� �����%��������
�������� *DG&-**3�

�9 � '�-$)"#�#�)!# � � � � �� � $-&8"#� �

�9� � '%/�"�" �, � G?�?KHK� � G?�?KHK� ��� � $-&8"#�4�5/ � �?���?� �
�9� � ,%+ !�" �, � � � � ��� � $-&8"#�4�" �, � H�C??99�
�9�� � *%!��" �, � � � � ��� � �/"� #�$-&8"# � �
�9? � '�-�!' #���""�'(- # � �9KK999� � �9KK999� ��? � $ "" #���""�'(- # � �GCC�C�
�� � '�-�!' #� !�#%/22��!' � G����KHH���� ��?9��C?G�������� ����KGC � � � �

���
��
�����
%�
���� &GE-FG&� � &GE-FG&� ���
��
�����
%�
���� &9DD999�

�9 � #"%'U#� HC9KH� � HC9KH� �H � '�-$)" /�#�$)5 �# � �

�� �
)"� �4��� �

� � � �G�
'�$ ��-�/*�")%! �
�

�

�� � $-0)" /�#�$)5 �# � �����?�G � � �����?�G � � � �

��� '��$ ��-�/*�")%!� � � � � � �

��� �
'(��� #�'%!#"�"- #�
$
�5�!' � �GCC�9� � � �
�%�����
��
���������� &E&&EDC3�

39� 
����
�
���
����
�
DEFG&9*�
�

�
�
E9FGCF*�
�

G9�
�
"��#�����"!))'2�
�

�

�9� �
),,���)!�!')6� # �

� � � H� �
#/057�$
)!5 #"� �
�

�

�9��
")"� �$ �&��")')&�")%! �

� � � H� �
� &%�"�4�!%/5 �/ �
�

����CK �
�

�� �
$-&8"#� "�'�/")%!� � ���H�9 �

�
� ���H�9 �

�
H� �

�/"� #��-# �5 # �
�

�

���
),,��	!'%�&%� ** # �

� � � H� �
�-#����'/*"�")5 # �
�

�

��� �
2��)#�),,%0)*)#-# �

� � � HH�
�-# �5 #��-!-��* # �
�

H��?9 �
�

��� �
5�* /�#�),,%0)*)#- # �

� � � HG�
2%!$#�$ �$%"�")%!�
�

�

�� �
),,���%�&%� ** # �

K����HK����� ��HCC���9���������
HK���H� �

� HK�
'�&)"�*�^�#%')�* �
�

G�?�999 �
�

����
" ���)!#� "�
�,-!�� , !"�$ �" �� � � � � H?�

 A'-$ !"�%/�$-2)')" �
�

9�HC�K �
�

��� �
'%!#"�/'")%!# �
�

� � � �
�

�

����
�/"� �),,��'%�& �
�

� � � �
�

�

�� � ),,���!�'%/�# � � � � � � �
�
���������
��
�

3F&9D&*3� -39&&9E� 33D9F9&F�
�
����������
��
�

�
33D9E9&F�
�

�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 34 sur 50 

�
�

�
�����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
�� ��� � �������
���� �� � � ��
�����1�93����*3*E���
�?���93 �
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
���
�

9�
�

D9� �����
��	
����
����
�
�� &G3E999�

G9�� )!"-�<"#� 9� K9�� )!"-�<"#� �H�G999�
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� 9� K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!') �#� 9�

E&� ������������
%
�������� --33DG� D&� �	�
����
��	
��� DG3G99�

G�� � �'(�"#�$ �2%/�!)"/� # � �HC�CKH� K�� � &�%$/'")%!#�),,%0 � �H��H99�
G��� � 5��)�")%!�$ �#"%'U# � 9� K�� � &�%$/)"�$)5 �#� �

G�� �  �/� "�-* '"�)')"- � 9� K�� � #/05��$
 A&*%)"�")%!� �99�999�
G�� � *%'�")%!� 9� DE� 
��H����
������
�%� 9�

G�� �  !"� ") !#� "�� &� � K�H99� KG�� � &;�,,%�"� � 9�
G�H� �##/��!' � 9� KG���� � � &�&�%5 � 9�

E*� �	�
�����
%������ C*E&GG� DD� �
��	
��������� 9�

G�� � &/0*)')"-� "�� *�")%!#�&� � 9� KK��� � ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2 � 9�
G�� � "��!#&%�"� "�$-&*�' , !" � C9�9 � KK�� 1/%" =&��"�#/05�5)�- ��/��� � 9�
G�� � &%#" #� "�"-*-'%, � �H�H � KK�� �/"� #�&�%$���A' & � 9�
G�� � # �5)' #�0�!'�)� # � 9� � � �

G�H� 2%�,�")%! � 9� � � �

G�G� �/"� # � C��G�9 � � � �

E-� 
��������������� -&G� � � �

G�� �X��������
���� � �H9999 � � � �
G�� � 2��)#�$ �& �#%!! * � �H9999� � � �
G�� � '(��� #�#%')�* # � � � � �

EG� �	�
������
���� &G999� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)# � � � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# # � �H999 � � � �

EE� �����������
�������
�%�� 9� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"� � 9� � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� 9� � � �

ED� ���������
��������� 9� � � �

GK�� -*-, !"#�$
�'")2�'-$-# � 9� � � �
GK�� �/"� #�'(��� #� A' & � 9� � � �
EF� 
�����H�	�
������������� 9� � � �

GF� 
��	����� 4G&EF3G� � � �

�������������
���� &�3*GC3G� �����������
��	
��� C99C& 99�

�

� #&%!#�0* �;�T����$: , ��$6* ��
�
���<"-�;��O9G��$/���W9�W�99���
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=�����W��99����
�
�

�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 35 sur 50 

�
�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
�� ��� � �������
���� �� � � ��
�����1�93����*3*E���
�?���93�
�

� ���
�� ����
	��
���H�

�%�

������� � ����
�� ������� �

���
��
�����%�������
����� ���
��
�����%�������
�����

�
������������
�
����� *3G&*&G� 9� *3E&*&G� �
��������� ���
�
����������������� 9�

�9 �  !'�)## #� "����
�$� � ��H����H� � ��H����H� �G�� �  ,&�/!"#�4�=���! � 9�
����� � �-&8"#�4�" �, � 9� � 9� ��K �  ,&�/!"#�4�" �, � 9�
�� � ��<"#�4�,%)!#�$
/!��! � 9� � 9� ��? � � ##%/�' #��22 '"- # � 9�
�� � ��<"#�4�" �, � � � � � � �

����%��������
������� 3GF9*G� 9� 3GF9*G� �����%�������� 
�������� 3G3CG*G�

�9 � '�-$)"#�#�)!# � �H?9�H� � �H?9�H� ��� � $-&8"#� �
�9� � '%/�"�" �, � �H?9�H� � �H?9�H� ��� � $-&8"#�4�5/ � �
�9�� ,%+ !�" �, � 9� � 9� ��� � $-&8"#�4�" �, � �
� '�-$)"��)'�%#"��" � 9� � 9� ���� � �/"� #�$-&8"# � �
�� � ��-$)"#� !�#%/22��!' � 9� � 9� ��? � $ "" #���""�'(- # � �

���
��
�����
%�
���� GCGEC9� 9� GCGEC9� ���
��
�����
%� 
������� &G&EEG9�

�9�� � #"%'U#� 9� � 9� �H� � '�-$)" /�#�$)5 �# � �
����� �)"� #�4�'%/�"�" �, � 9� � 9� � � �
�� � $-0)" /�#�$)5 �# � 9� � 9� �G� '�$ ��-�/*�")%! � �
��� � '��$ ��-�/*�")%! � HCHGC9� � HCHGC9�� � �
� � 9� � 9� � � �


����
�
���
���� *EFFC99� � *EFFC99� � � �

�9� � ),,���)!�!')6� # � �99999� � �99999� �
�%�����
��
���������� �� � E33G99 �

�9� � ")"� �$ �&��")')&�")%! � 9� � 9� H9�� &�%5���/�&�##)2� �
�9���� �/"� #��)"� #�

),,%0)*)#-#� �
9� � 9� H� � #/05��$
)!5 #"� � �

���� �-&8"#� "�'�/")%!� � �99999� � �99999� H�� � � &%�"�4�!%/5 �/ � �
���� � 	,,%0)*)#�")%!#�'%�&� � KK??H9� � KK??H9� � � �
��� � 2��)#�),,%0)*)#-# � KK??H9� � KK??H9� H�� � �/"� #��-# �5 # � �
��� � 5�* /�#�),,%0)*)#- # � 9� � 9� H�� � � #����'/*"�")5 # � �
�� � ),,���%�&%� ** # � �G�99H9� � �G�99H9� HH� �-# �5 #��-!-��* # � �
��� � " ���)!#� "�

�,-!�� , !"�$ �" �� �
9� � 9� HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� �

��� � ��'%!#"�/'")%!# � G9G�99� � G9G�99� HK� '�&)"�*�^�#%')�* � G��H99�
����� � �/"� �),,��'%�& � �99�?H9� � �99�?H9� H?�  A'-$ !"�%/�$-2)')" � =H�G?�H�
��� � ),,���!�'%/�# � 9� � 9� � � �

���������
��
�

E&C-F-9� 9� E&C-F-9�
�
����������
��
�

E&C-F-9�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 36 sur 50 

�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� �
��������
��

�����������
��� ��1�������������������� ���"�'I:!J���2� �
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� � D9� �����
��	
����
����
�
��
�

**G9C-&C�

�
G9�� )!"-�<"#� � K9�� )!"-�<"#� G99C��C�
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!') �#� ��GH99999�

E&� ������������
%
�������� F&G3&F3� D&� �	�
����
��	
��� *39GGFC9�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� �?�CKH� K��� ��&�%$/'")%!#�),,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U� =?HH?KG� K��� ��&�%$/)"#�$)5 �#� ��9HH?C9�
G���  �/� "�-* '"�)')"-� H?��9�� K��� ��#/05��$
 A&*%)"�")%!� �
G��� *%'�")%!� �CC�KG9� KG� �������W���
��������
�� �
G���  !"� ") !#� "�� &�� ����9�H� KG�� ��� &;�,,%�"�� �
G�H� �##/��!' � �KKCK?� KG�� ��� &W&�%5� �

E*� �	�
�����
%������ --*FGD*� DD� �
��	
��������� �

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� GH�999� KK�� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �
G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� �9���C�� KK�� 1/%" �&��"�#/05�5)�- ��/���� �
G��� &%#" #� "�"-*-'%,� ��G�G9� KK�� �/"� #�&�%$���A' &� �
G��� # �5)' #�0�!'�)� #� GG99� � � �
G�H� 2%�,�")%!� � � � �
G�G� �/"� #� ��C9H�C� � � �

E-� 
��������������� -&&39� � � �

E3� ��������
������� &CE*G*99� � � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� �KG?C��9� � � �
G��� '(��� #�#%')�* #� �C�HCC9� � � �

EG� �	�
������
���� -3EG999� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� ��GH999� � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# #� � � � �

EE� �����������
�������
�%�� &&3-&&9G� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� K����9H� � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� �999999� � � �

ED� ���������
��������� � � � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �
GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� � � � �

EF� 
�����H�	�
������������� � � � �

GF� 
��	����� G-999F� � � �

�������������
���� 3EGEG*9C� �����������
��	
��� 3EEEE*9C�

�
�
� #&%!#�0* �;�3�
���������()*)&& ��
�
���<"-�;���?�$/���W9?W�99���
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=�����9W��99�=��
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 37 sur 50 

�
�
�

�
�	��
������

���
������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� �
��������
��

�����������
��� ��1�������������������� ���"�'I:!J���2� �
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ���H�
�% � ������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
����� ���
��
�����%�������
����������������������9�

�
������������
�
���� � �
����4�������
�
���������� -E999999�

&9� � �!'))�)������ (�� E9CDDE-&� � E9CDDE-&� &E� ���,"�� �)�;�4&! � �

�9� � '�)## � �CH9�9�� � � �CH9�9�� � ��K �  ,&�/!"#�4�" �, � �
�9� � 0�!1/ � � ���KHG9K � � ���KHG9K � �? � � ##%/�' #��22 '"- # � -E999999�

�� � &�<"#�4�" �, � � � � � � �

����%��������
���������� G*D&&DCD� � G*D&&DCD� �����%��������
������� �

�9 � '�-$)"#�#�)!# � �?�K�C�9 � � �?�K�C�9 � �� � $-&8"#� C?�H���? �
�9� � '%/�"�" �, � � � � ��� � $-&8"#�4�5/ � C?�H���? �
�9� � ,%+ !�" �, � � � � ��� � $-&8"#�4�" �, � �

�9�� *%!��" �, � � � � ��� � �/"� #�$-&8"# � �

�9?� '�-�!' #���""�'(- #� � � � ��? � $ "" #���""�'(- # � �

��� '�-�!' #� !�#%/22��!' � ���??HK � ��HHH� � �����9� � � �

���
��
�����
%�
���� &3-D&DF� � &3-D&DF� ���
��
�����
%�
�������� DGEG99�

�9 � #"%'U#� ���K�K?� � ���K�K? � �H � '�-$)" /�#�$)5 �# � KHGH999�

�� � ")"� �4��� � � � � �G� '�$ ��-�/*�")%! � �

�� � $-0)" /�#�$)5 �# � � � � � � �

��� '��$ ��-�/*�")%!� � � � � � �

	��
3	�	���	
�� � � � � �
�%�����
��
���������� &-*DEE99�

39� 
����
�
���
���� � � � H9� &�%5���/�&�##)2� �999999 �

�9� � ),,���)!�!')6� # � � � � H�� #/05��$
)!5 #"� � �
�9� � ")"� �$ �&��")')&�")%! � � � � H� � � &%�"�4�!%/5 �/ � CKG99�
�� � $-&8"#� "�'�/")%!� � �9?H999� � �9?H999� H� � �/"� #��-# �5 # � �
�� � ),,��	!'%�&%� ** # � �999999 � GG��99� ��GK99 � H� � � #����'/*"�")5 # � �
��� � 2��)#�),,%0)*)#-# � �999999 � GG��99� ��GK99 � HH� ���-# �5 #��-!-��* # � �
��� � 5�* /�#�),,%0)*)#- # � � � � HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� �
�� � ),,���%�&%� ** #������������������������������H�G�?G� � K�9�HC9����� �KKG9�K� � HK� ��&)"�*�^�#%')�* � ?G�C999�

��� �
" ���)!#� "�
�,-!�� , !"�$ �� �� �

HH99999�
�

9� HH99999� H?�  A'-$ !"�%/�$-2)')" � H�999?�

��� � '%!#"�/'")%!# � �CC�G�?G� ��HC?C��K����� ��CHGC�C� � � �

��� � �/"� �),,��'%�& � CK�?GK?� ���H�H���������� ?�9���H � � � �

�� � ),,���!'%/�# � � � � � � �

���������
�� --DE3D9� F*F-333� &GG9C-9*E� ����������
�� &GG9C-9*E�

�
�
�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 38 sur 50 

�
�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99* �
�
���������
���
�	�
�� �� � � �����>�� ()����!�+�(��"!�. �����(����$('�= �
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
���
�

&FGE9&G������
�

D9� �����
��	
����
����
�
�� &9-9*-*�

G9�� )!"-�<"#� � K9�� )!"-�<"#� �
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!') �#� �

E&� ������������
%
��������
�

F333&&9�
�

D&� �	�
����
��	
��� 3F*FEG*�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� ��H�?CG9��� K��� ��&�%$/'")%!#�),,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U� � K��� ��&�%$/)"#�$)5 �#� �

G���  �/� "�-* '"�)')"-� C9K�K9�������K��� ��#/05��$
 A&*%)"�")%!� 9�
G��� *%'�")%!� ���?999 � KG� �������W���
��������
�� �C?GG���
G���  !"� ") !#� "�� &�� ���K�C?9 � KG�� ��� &;�,,%�"�� 9�
G�H� �##/��!' � � KG�� ��� &W&�%5� �C?GG���

E*� �	�
�����
%������ 3*F-ECG� DD� �
��	
��������� &9-F*E&F�

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� �?�G�H � KK�� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �H9999�
G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� ?KH?H9��� KK�� 1/%" �&��"�#/05�5)�- ��/���� �
G��� &%#" #� "�"-*-'%,� �C9GKCH����KK�� �/"� #�&�%$���A' &� �??��CK�
G��� # �5)' #�0�!'�)� #� ����9 � � � �
G�H� 2%�,�")%!� C9GK?H� � � �
G�G� �/"� #� �K?��9 � � � �

E-� 
��������������� E--9� � � �

E3� ��������
������� E*&-CD9� � � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� �
�

� � �

G��� '(��� #�#%')�* #� �G9999� � � �

EG� �	�
������
���� -*F*GE9G� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� �K���99 � � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# #� �99C��9H � � � �

EE� �����������
�������
�%�� -9-E-E*3� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� G?CGH��� � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� ���GK9?� � � � �

ED� ���������
��������� &-CCD&-9� � � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �

GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� ��H�K��9 � � � �

EF� 
�����H�	�
������������� � � � �

GF� 
��	����� 4ECEE&3GG� � � �

�������������
���� *F-*CC*3� � *F-*CC*3�

�
� #&%!#�0* �;�Y��I
�Y������%!#"�!"��
�
���<"-�;��O�����$/��GW9CW�99���
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=��C�����W�99��H�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 39 sur 50 

�
�
�

�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*��
�

��������K
���
�	�
���� �����>�� ()����!�+�(��"!�. �� ���(����$('�= �
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
���� E&E*9F9D� ���
��
�����%�������
����� E-99999�

� �
������������
�
����� � � �
������������
�
����� �

�9�  !'�)## #� '��
�$�� � �G�  ,&�/!"#�4���=�!� �
�9�� '�)## � �C�H?C9C�� �K������  ,&�/!"#�4�" �, � �
�9�� 0�!1/ #� ��C?GH�?� �?� � ##%/�' #��22 '"- #� �
��� &�<"#�4�" �, � � � � �

����%��������
������� -CCDCEDD� ����%��������
������� *93EF&EF9�

�9� '�-$)"#�#�)!#� ����� ��� $-&8"#� �
�9�� '%/�"�" �, �� �??�9C�9� ���� $-&8"#�4�5/ � �9��?�G?9�
�9�� ,%+ !�" �, � ���GKGK9� ���� $-&8"#�4�" �, � ��99999�
�9�� *%!��" �, � ��� ���� �/"� #�$-&8"#� �
�9?� '�-�!' #���""�'(- #� �G9C�� ��?� $ "" #���""�'(- #� �
��� '�-�!' #� !�#%/22��!' � CC��CK�� � � �

���
��
�����
%�
���� -CGGG&GG� ���
��
�����
%�
���� &C99*9&*�

�9� #"%'U#� � �H� '�-$)" /�#�$)5 �#� ���KH99�
��� ")"� �4���� � �G� '�$ ��-�/*�")%!� �GK��??��
��� $-0)" /�#�$)5 �#��������� ��CC��HCC� � � �
��� '��$ ��-�/*�")%!����� G?K�C�9� � � �

� 
����
�
���
���� � �
�%����
��
����������� 4G&EDFDD3�

39� 
����
�
���
���� � H9� &�%5��$/�&�##)2� �

�9�� ),,���)!�!')6� #� � H�� #/05��$
)!5 #"�� �?��?��H�
�9�� ")"� �$ �&��")')&�")%!� � H�� � &%�"�4�!%/5 �/� =�C�CH�K��
��� $-&8"#� "�'�/")%!! , !"��� �����GH9����� H�� �/"� #��-# �5 #� �
��� 	,,���%�&%� ** #� KCC�9� H�� � #����'/*"�")5 #� �
���� 2��)#�),,%0)*)#-#� � HH� �-# �5 #��-!-��* #� �
���� 5�* /�#�),,%0)*)#- #� � HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� �C�KK�9�
��� ),,���%�&%� ** #����������������������������������� � �C�?HCHH� HK���� '�&)"�*�#%')�*� ��K���999�
���� " ���)!#� "��,-!�� , !"�$ �" ��� � H?�����  A'-$ !"�%/�$-2)')"� =GCGG��HH�
���� '%!#"�/'")%!#� � � � �
���� �/"� �),,��'%�&� � � � �
��� ),,���!�'%/�#� � � � �
� � � � � �

���������
����������������������������������������� �����������������������&D*9939&E� ����������
�� &D*993F&C�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 40 sur 50 

�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

����������
���
�	�
���� ������L���� � ��
������&9����3E&��6'(/! �&9 �
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� &E-99� D9� �����
��	
����
����
�
�� F9E&�&*G�

G9�� )!"-�<"#� �G�99 � K9�� )!"-�<"#� K�?CK�9C9�
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!') �#� �G�9�H �

E&� ������������
%
�������� E3&FCGG� D&� �	�
����
��	
��� -*G*&G*D�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� ����H�9�H � K��� ��&�%$/'")%!#�),,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U� � K��� ��&�%$/)"#�$)5 �#� �� �
G���  �/� "�-* '"�)')"-� �99��?9 � K��� ��#/05��$
 A&*%)"�")%!� �

G��� *%'�")%!� ���H9�999 � KG� �������W���
��������
�� �

G���  !"� ") !#� "�� &�� ��H����9 � KG�� ��� &;�,,%�"�� �

G�H� �##/��!' � �C���9 � KG�� ��� &W&�%5� �

E*� �	�
�����
%������ F&C3*&G� DD� �
��	
��������� �

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� ��H���G99 � KK�� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �

G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� ����?�CK9 � KK�� 1/%" �&��"�#/05�5)�- ��/���� �

G��� &%#" #� "�"-*-'%,� �H���99 � KK�� �/"� #�&�%$���A' &� �

G��� # �5)' #�0�!'�)� #� �9����H � � � �

G�H� 2%�,�")%!� ��?K9�999 � � � �

G�G� �/"� #� KKK�999� � � �

E-� 
��������������� &*E3EG9� � � �

E3� ��������
������� &F-F--C3� � � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� �G��CGC9� � � �

G��� '(��� #�#%')�* #� ��CG��K9� � � � �

EG� �	�
������
���� *GFF&G9� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� ?C��H99� � � �

GH�� '(��� #�$)5 �# #� ��GC��GH9� � � �

EE� �����������
�������
�%�� *9F-&&3� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� CK���? � � � �

GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� ����9KCG � � � �

ED� ���������
���������
�
�

� � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �

GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� � � � �

EF� 
�����H�	�
�������������
�
�

� � �

GF� 
��	����� &E--FD3� � � �

�������������
����
39GF*EG*�

�
�����������
��	
��� 39GF*EG*�

�

�
� #&%!#�0* �;��, �Y�$)%�I�'1/ *)! ��
�
���<"-�;��O�99K�$/�9�W9GW�CC?��
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=��=�� =�� CK=�H�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 41 sur 50 

�
�

�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*��
�

��������K
���
�	�
���� ���4�
�� ��
�����&9�����3E&��� 
�?���&9�
�
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
����� � � ���
��
�����%�������
����� �

�
������������
�
����� &F�3CD�EFG�������� &F�3CD�EFG���������
������������
�
����� �

�9�� �  !'�)## #� "�'%,&" #�
%�$)!�)� # �

�?��CK�G?H�������� �?��CK�G?H��������� � �

�9���� ��)## � ���H��KHH � � ���
��
�����%�����������
�� �

�9��� � 3�!1/ � �G���C�9 � � �� � �-&8"#�$ #�, ,0� # � GH�K9��H9H�

���
��
����%���������
���� GG�9DE�FEG� � � � �

�9��� � '�-$)"#�#�)!# � H��G9��C�H � � ���� � $-&8"#�4�5/ � GH�K9��H9H�
�9���� '%/�"�" �, � H9�?���9HH � � � � �
�9����� ,%+ !�" �, � �KK9?K9� ���G����� � ���
��
�����
%�
��� *9&-ECC�

����� � ��-$)"� !�#%/22��!' � � � � � �
� � � � �G���� � �%,&" �$ ��-�/*��)#�")%! � �9��GCC �

���
��
�����
%�
��� � �9C��?��C � � � � �

�� � �%,&" �$ ��-�/*�")%! � 9� � � � �
� � � � �
�%�����
��
����������� &9�93F�C&G�

3*� 
����
�
���
���� &&&DC-CF��� DF-E*-C� G9� ���#��(��"!))'2� &�&&9DCE�

��� � ���)#�),,%0)*)#-# � K9��H99� � � � �
��� � �,-!�� , !"� "�	!#"�*� � ���H��999 � ��G9���H�� � H� � � &%�"�4�!%/5 �/ � ��K�H�C9� �
��� � �/"� #�),,%0��'%�&%� ** # � G�����?C? � � HH� �-# �5 #��-!-��* # � G����? �
� � � � HG� �%!$#�$ �$%"�")%! � ������H99 �
� � � � HK� '�&)"�*�#%')�* � G���K�H99 �
� � � � H?� �������������
�����	�� � ��G���?K� �

���������
�� F3DG-C3F� F9*CCCC-� � ����������
���������������� F9*CCCC-�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 42 sur 50 

�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� �����
������������������
����� 1������*&3G�������
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� � D9� �����
��	
����
����
�
�� �

G9�� )!"-�<"# � � K9�� )!"-�<"#� �
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!� � � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!') �#� �

E&� ������������
%
�������� D&*GGG��� D&� �	�
����
��	
��� D*ED-DG�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� ���CHH� K��� &�%$/'")%!#�),,%0� K�GK�KH�
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U#� � K��� &�%$/)"#�$)5 �#� �
G���  �/� "�-* '"�)')"-� KHG99�� K��� #/05��$
 A&*%)"�")%!� �

G��� *%'�")%!� ���999� KG� 
��H����
������
�% � �

G���  !"� ") !#� "�� &�� G�999��� KG�� � &;�,,%�"�� �

G�H� �##/��!' � KG�� KG�� � &W&�%5� �

E*� �	�
�����
%������ G999EG9�� DD� �
��	
��������� �

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� �?�H� KK�� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �

G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� ��9�H9� KK�� 1/%" �&��"�#/05��5)�-��/���� �

G��� &%#" #� "�"-*-'%,� �G���H� KK�� �/"� #�&�%$���A' &�� �

G��� # �5)' #�0�!'�)� #� ���G��9� � � �

G�H� 2%�,�")%!� � � � �

G�G� �/"� #� � � � �

E-� 
���������������
�
�

� � �

E3� ��������
������� DG-GFG� � � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� K��H?H� � � �

G��� '(��� #�#%')�* #� �9999 � � � �

EG� �	�
������
���� **&G9� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� � � � �

GH�� '(��� #�$)5 �# #� ���H9� � � �

EE� �����������
�������
�%�� &*F-&C-� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� GG���H� � � �

GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� G�9CG?� � � �

ED� ���������
���������
�
�

� � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �

GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� � � � �

EF� 
�����H�	�
������������� � � � �

GF� 
��	����� 4G93DGF� � � �

�������������
����
�

D*ED-DG�
�

�����������
��	
���
�

D*ED-DG�
�
�

�
� #&%!#�0* �;�3
��3���X !�)��
�
���<"-�;��O�H��$/�9?W9GW�CCC��
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=�=�=��WC?=��



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 43 sur 50 

�
�

�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*��
�

��������K
���
�	�
���� ��������������
���� ���������� ����������������������
�����1�����*&3G��������
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ���H�
�
�%�

������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
����� ���
��
�����%�������
����������������������

�
������������
�
�����������������������������&D3F* F9����������������������&D3F*F9� �
����4�������
�
�����������

�9��  !'�)## #� '��
�')�� � � � �G��� �  ,&�/!"#�4�=��!� �
�9�� '�)## � � � � &D� �,"�� �)�;����,�� �
��� $-&8"�4�" �, � � � � �? � � ##%/�' #��22 '"- # � �
��� &�<"#4=$
���!� �K�?�?9� � �K�?�?9� � � �

����%��������
������� GCE9C*9� � GCE9C*9� �����%��������
������� D*3G999�

�9 � '�-$)"#�#�)!# � � � � ��� $-&8"#�� K��H999�
�9� � '%/�"�" �, � � ��9?H99� � ��9?H99� ���� $-&8"#�4�5/ � �
�9��� � ,%+ !�" �, � � � � ���� $-&8"#�4�" �, � �
�9���� � *%!��" �, � � � � ������� �/"� #�$-&8"#� �
�9?���� '�-�!' #���""�'(- # � � � � ��?��� $ "" #���""�'(- #� �
*&� ��$! ��)�� �)��22�! ��� �HH���9� � �HH���9� � � �
�
���
��
�����
%�
����
�

� � �
�
���
��
�����
%�
����
�

�

�9�� � #"%'U#� � � � �H�� � '�-$)" /�#�$)5 �# � �
����� ")"� �4��� � � � � �G��� � '�$ ��-�/*�")%! � �
����� � $-0)" /�#�$)5 �# � � � � �K�� � '��$ �*)�)#%! � �
--���� ���(���$.��!�'� � � � � � � �
	��
3	�	���	
�� � � � � �
�%�����
��
��������� � �

39� ����
����
�
���
���� &&C3ED3&� &--*3G9� &9E&-*C&� H9����� &�%5���/�&�##)2���������������������������G�9CG?�

�9�� ),,���)!�!')6� #� � � � H�� #/05��$
)!5 #"�� KK�G���
�9���� � ")"� �$ �&��")')&�")%!� � � � H�� � &%�"�4�!%/5 �/� ��K�G�C�
��� $-&8"#� "�'�/")%!�� � � � H�� �/"� #��-# �5 #� �
��� ),,��	!'%�&%� ** #� � � � H�� � #����'/*"�")5 #� �
������ 2��)#�),,%0)*)#-#� � � � HH�� �-# �5 #��-!-��* #� �
���� 5�* /�#�),,%0)*)#- #� � � � HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� �
�� � ),,���%�&%� ** # � � � � HK� '�&)"�*�^�#%')�*� H?�K999�
������ � " ���)!#� "��,-!���$ �" �7�� � �������� �����H9� �CC?GC�� H?� �+�$(� �����($2'�'�� 4G93DGF�

���� �/"� �),,7�'%�&� � � � � � �
��� ),,���!�'%/�#������������������������������������ ?G��HC?�

�
?G��HC?�

�
�

�
�

���������
���������������������������������� &CEG3C3&� &--*3G9� &F-**3C&� ����������
���������������������� &F-**3C&�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 44 sur 50 

�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� �	�
���������������������
���� �1������-*G���	�����
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� � D9� �����
��	
����
����
�
�� 3DDEF33E�

G9�� )!"-�<"#� � K9�� )!"-�<"#� ����?C9?�
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!' ) �#� ���CH�K�

E&� ������������
%
�������� D&*GGG� D&� �	�
����
��	
��� *FEEFD&�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� ���CHH� K��� &�%$/'")%!#�), ,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U#� � K��� &�%$/)"#�$)5 �#� �?HG? K��
G���  �/� "�-* '"�)')"-� KHG99��K��� #/05��$
 A&*%)"�")%!� �
G��� *%'�")%!� ���999� KG� ���W���
��������
�� ��GG�9?��
G���  !"� ") !#� "�� &�� G�9 99��� KG�� � &;�,,%�"�� ���9H�
G�H� �##/��!' � KG�� KG�� � &W&�%5� ��H9KKKC�

E*� �	�
�����
%������ G999EG9�� DD� �
��	
��������� *3--ECC3�

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� �?�H� KK�� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �99999�
G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� ��9�H9� KK�� 1/%" �&��"� #/05��5)�-��/���� �9?�����
G��� &%#" #� "�"-*-'%,� �G���H� KK�� �/"� #�&�%$���A' & �� �9CHHKG9�
G��� # �5)' #�0�!'�)� #� ��H�9CHG� � � �
G�H� 2%�,�")%!� ���H999� � � �
G�G� �/"� #� �C����9� � � �

E-� 
��������������� F9F33F� � � �

G�� �X��������
����� �CCK�GG9� � � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� �K����KG� � � �
G��� '(��� #�#%')�* #� �?HC�K�� � � �

EG� �	�
������
����
�

-D&D-EDE�
�

� � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� G?CC999� � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# #� �9�K�GKG� � � �

EE� �����������
�������
�%�� C-EFFE*� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� �����HH� � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� �C�G�CK� � � �

ED� ���������
���������
�
�

� � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �
GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� �H�9��9� � � �

EF� 
�����H�	�
������������� � � � �

GF� 
��	����� 4&-F3*D3D� � � �

�������������
���� FDE&--C3� �����������
��	
��� FDE&--C3�

�
� #&%!#�0* �;���Y
��
��� � !�!��
�
���<"-�;��O��KG�$/�HW9?W�CC?��
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=��=�=�W�C?=9G �

�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 45 sur 50 

�
�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*�

�
���������
���
�	�
�� �������	�
����� ��������������������
�����1��������� �-*G���	���� �

�
���	� �

�
�
�

����	��
�

�
�

�
�

	��	���� �
�

���3��� �
�

�������
�

�
�

	��	���� �
�

�
����� �
�

�
�

���
��
�����%�������
�����
�

*9E3DE&&C�
�

*9E3DE&&C�
�
���
��
�����%�������
������������������������������ ��9�
�

�
�

�
������������
�
�����
�

�����������������������������������
������������
�
 �����
�

�9�
�

 !'�)## #� '��
�$��
�

�
�

�
�
�G�
�

 ,&�/!"#�4�=��!�
�

�
��9��

�
'�)## �
�

HGC�?99�
�

HGC�?99�
�
�K�
�

 ,&�/!"#�4�" �, �
�

�
��9��

�
%����2)!�!') �W'�)## �' !"��* �
�

�
�

�
�
�?�
�

� ##%/�' #��22 '"- #�
�

�
��9��

�
3�!1/ #�
�

�99K?���C �
�

�99K?���C �
�
�C�
�

*)�! �$ �'�-$)"�2%!$#�����������������C�����G99 �
��

�
����%��������
�������
�

&-*DFFFF3- �
�

&**E&-&&3 �
�
�����%��������
�����������������������������&39D33E FE�
�

�9�
�

'�-$)"#�#�)!#�
�

�
�

�
�
���
�

$-&8"#�
�

�
��9��

�
'%/�"�" �, �
�

�9C��?��C �
�

�9C��?��C �
�
��
� �

$-&8"#�4�5/ �
�

CGCK�G?G�
��9��

�
,%+ !�" �, �
�

9�
�

9�
�
��
� �

$-&8"#�4�" �, �
�

�GKH999�
��

�
'�-$)"��)'�%#"��"�
�

G�?9�?� �
�

G�9�?� �
�
��
� �

�/"� #�$-&8"#�
�

��9CH999 �
����

�
��-$)"#� !�#%/22��!' �
�

��K�?9��9 �
�

K�9�H�� �
�
��
?�

$ "" #���""�'(- #�
�

�
����
��
�����
%�
����

�
F9*-DEE �

�
F9*-DEE �

�
���
��
�����
%�
��������������������������������F3* F9F�
�

�9�
�

#"%'U#�
�

�H��C�� �
�

�H��C�� �
�
�H�
�

'�-$)" /�#�$)5 �#�
�

�?GGK�
����

�
$-0)" /�#�$)5 �#�
�

��GCGH9�
�

��GCGH9�
�
�G�
�

'�$ ��-�/*�")%!�
�

KC���� �
�����

�
�5�!' #��/�& �#%!! *�
�

�CC999�
�

�CC999�
�
�
�

�
�

�
����

�
'��$ ��-�/*�")%!�
�

9�
�

9�
�
�
�

�
�

�
�����

�
'(��� #�'%!#"�"- #�$
�5�!' �
�

�G�9�?� �
�

�G�9�?� �
�
�
�%�����
��
�����������������������������&*9DFF-EC �
�

39�
�


����
�
���
����
�

-&D9-*F3 �
�

&EEED3EE�
�
E9�
�

"��#�����"!))'2��
�

�
�

�9��
�

),,���)!�!')6� #�
�

�
�

�
�
H��
�

#/05��$
)!5 #"��
�

�������9 �
��9��

�
")"� �$ �&��")')&�")%!�
�

�
�

�
�
H��
�

� &%�"�4�!%/5 �/�
�

=?9?��GKG�
����

�
$-&8"#� "�'�/")%!! , !"�
�

��C�?G� �
�

��C�?G� �
�
H��
�

�/"� #��-# �5 #�
�

?H999999�
����

�
),,��	!'%�&%� ** #�
�

�
�

�
�
H��
�

� #����'/*"�")5 #�
�

�
�����

�
2��)#�),,%0)*)#-#�
�

�
�

�
�
HH�
�

�-# �5 #��-!-��* #�
�

CK�9G?��
�����

�
5�* /�#�),,%0)*)#- #�
�

�
�

�
�
HG�
�

2%!$#�$ �$%"�")%!�
�

K��H9999 �
����

�
),,���%�&%� ** #�
�

�9�9?��� �
�

�H�C�G9� �
�
HK�
�

'�&)"�U�#%')�*�
�

�K�K9999 �
�����

�
" ���)!#� "��,-!�� , !"�$ �" ���
�

�
�

�
�
H?�
�

 A'-$ !"�%/�$-2)')"�
�

=��?��K�K �
�����

�
'%!#"�/'")%!#�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�����

�
�/"� �),,��'%�&�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
����

�
),,���!�'%/�#�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
��

���������
�� -DFCC&9&&� -G-DCC3E- � ����������
�� -E-DCC3E- �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 46 sur 50 

�
����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�

�
���������
���
�	�
��� 
$)�!������4�
���������������� ����
�����1��&3-�M��
����

�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� *C&9E&D� D9� �����
��	
����
����
�
�� -*FCC-3-E�

G9�� )!"-�<"#� �C�9G�K � K9�� )!"-�<"#� �
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� 9� K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�! ') �#� �

E&� ������������
%
�������� &*G3*DEE� D&� �	�
����
��	
��� *G&E-*&*�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� �9KC�C9� K��� &�%$/'")%!#�),,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U#� � K��� &�%$/)"#�$)5 �#� �
G���  �/� "�-* '"�)')"-� �CGHGH� K��� #/05��$
 A&*%)"�")%!� KH�999�
G��� *%'�")%!� ���G�H9 � KG� ���W���
��������
�� �??HC�H��
G���  !"� ") !#� "�� &�� C�GK�H� KG�� � &;�,,%�"�� 9�
G�H� �##/��!' � �K��?�G � KG�� � &W&�%5� �??HC�H��

E*� �	�
�����
%������ &D&--GCC� DD� �
��	
��������� 3F&DD&E�

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� ��9HKH� KK�� ' ##)%!�-*-, !"#�$
�'")2� �
G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� ��?�HCH9�������KK�� 1/%" �&��"�#/05��5)�-��/���� ��GH����
G��� &%#" #� "�"-*-'%,� CCHHHH� KK�� �/"� #�&�%$���A' &�� �GH��K��
G��� # �5)' #�0�!'�)� #� �HC�G�� � � �
G�H� 2%�,�")%!� ��?��99� � � �
G�G� �/"� #� ��?�?�K?� � � �

E-� 
��������������� 3&9CF*� � � �

G�� �X��������
�����
��CH�GH?�

� � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� ��CH�GH?� � � �
G��� '(��� #�#%')�* #� � � � �

EG� �	�
������
���� &E9EGGCF� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� �G9GHHC?� � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# #� � � � �

EE� �����������
�������
�%�� *9GF&*C3� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� KC��H�?� � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� ��GHKKGG� � � �

ED� ���������
��������� *3E*F-� � � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �
GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� ��G�?�� � � �

EF� 
�����H�	�
������������� � � � �

GF� 
��	�����
=����9?9�

� � �

�������������
���� F&D--D&D� �����������
��	
��� F&D--D&D�

�
� #&%!#�0* �;�3
������
�
���<"-;��O�H��$/�?W9GWCC��
�
	,,�"�)'/*�")%!�;��=�=�=�=��W�C?=�� �

�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 47 sur 50 

�
�

�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*�
�

���������
���
�	�
��� 
$)�!������4�
���������������� ���������
�����1��&3-�M��
����
�

���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ���H�
�
�%�

������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
�����������������333*GED-9���� ������������������333*GED-9� ���
�����%�������
�����������*999E9339 ����������������

�
������������
�
������������������������������ �
����4�������
�
�����������

�9��  !'�)## #� '��
�')�� � � � �G��� �  ,&�/!"#�4�=��!� 9�
�9�� '�)## � � � � &D� �,"�� �)�;����,�� *999E9339 �

��� $-&8"�4�" �, � C��C9����� � � �? �
� ##%/�' #�
�22 '"- # �

�

��� &�<"#4=$
���!� � � � � � �

����%��������
�������
*DEF&9CEG����

�
FEFD*3*���� *EF&*CD*-� �����%��������
������� D**9F9FEG�

�9 � '�-$)"#�#�)!# � �G9C��H?9� � �G9C��H?9� ��� $-&8"#�� �?KG�G�HK�
�9� � '%/�"�" �, � � � � � ���� $-&8"#�4�5/ � H?�9�9����
�9��� � ,%+ !�" �, � � � � ���� $-&8"#�4�" �, � ��KC?G��C�
�9���� � *%!��" �, � � � � ������� �/"� #�$-&8"#� �9G��9H�
�9?���� '�-�!' #���""�'(- # � � � � ��?��� $ "" #���""�'(- #� �

*&�
��$! ��)�� �
)��22�! ��� HC9H�?H��� ?G?K�������� K��?���� � � �

�
���
��
�����
%�
����
�

-9D&C9F9�������
�

C3-E&*����� *CDF33EF�
�
���
��
�����
%�
����
�

*G9D*GC&�

�9�� � #"%'U#� � � � �H�� � '�-$)" /�#�$)5 �# � GGK9G���

����� ")"� �4��� � � � � �G��� � '�$ ��-�/*�")%! � �?�9�C�?�

����� � $-0)" /�#�$)5 �# � ��GC���HK� 9� ��GC���HK� �K�� � '��$ �*)�)#%! � �
--���� ���(���$.��!�'� � ��KKHK��� C��G����� ��?������ � � �

	��
3	�	���	
�� � � � � �
�%�����
��
��������� � ���99��9�

39� ����
����
�
���
���� GEC&*D&G���������*93ECE99� -E33-&&G� G9���� � "��#�����"!))'2��������������������������� �

�9�� ),,���)!�!')6� #� � � � H�� #/05��$
)!5 #"�� �H9����?�

�9���� � ")"� �$ �&��")')&�")%!� ��H�999� 9� ���H�999� H�� � &%�"�4�!%/5 �/� =��??�H���

��� $-&8"#� "�'�/")%!�� H?H?�H� �C?C9� HGHC�H� H�� �/"� #��-# �5 #� �

��� ),,��	!'%�&%� ** #� � � � H�� � #����'/*"�")5 #� �C���C?�

������ 2��)#�),,%0)*)#-#� � � � HH�� �-# �5 #��-!-��* #� CKHC���

���� 5�* /�#�),,%0)*)#- #� � � � HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� �

�� � ),,���%�&%� ** # � � � � HK� '�&)"�*�^�#%')�*� ��H?�G999�

������ �
" ���)!#� "��,-!���$ �
" �7���

�999999� ��9H�H9� ��?C�HH9� H?� �+�$(� �����($2'�'�� =����9?9�

���� �/"� �),,7�'%�&� �9H?9CGH�� KK�?9�H����� ��?��CH9� � � �
��� ),,���!�'%/�#������������������������������������ � � � � � �

���������
��������������������������������� � F9FD9G3C9� -99C&3G3� � DDFE&39-E� ����������
���������������������� DDFE&39-E�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 48 sur 50 

�
�

����������
���
����	�
��	������	�-&�������
��*99*�
�
���������
���
�	�
�����������	�
�4������
���������� 
�����1���&3��%��	���
�������	�����
����4
���	�� �
�

� ���
���� �9������ � �
��	
��� ��������

E9� ���
�����
����
�
��� E&E-*G� D9� �����
��	
����
����
�
�� *GGC&*F�

G9�� )!"-�<"#� � K9�� )!"-�<"#� �
G9�� �/"� #�'(��� #�2)!�� � K9�� �/"� #�&�%$/)"#�2)!�!' ) �#� �

E&� ������������
%
�������� 3**&9EG� D&� �	�
����
��	
��� *ECG999�

G��� �'(�"#�$ �2%/�!)"/� #� � K��� &�%$/'")%!#�),,%0� �
G���� 5��)�")%!�$ �#"%'U#� � K��� &�%$/)"#�$)5 �#� �
G���  �/� "�-* '"�)')"-� � K��� #/05��$
 A&*%)"�")%!� �GCH999�
G��� *%'�")%!� � KG� ���W���
��������
�� ��HH99�
G���  !"� ") !#� "�� &�� � KG�� � &;�,,%�"�� �
G�H� �##/��!' � � KG�� � &W&�%5� �

E*� �	�
�����
%������ *EE*93F� DD� �
��	
��������� &E3-D99�

G��� &/0*)')"-� "�� *�")%!�&�� � KK�� ' ##)%!�-*-, !"#� $
�'")2� �
G��� "��!#&%�"� "�$-&*�' , !"� � KK�� 1/%" �&��"�#/05�� 5)�-��/���� �
G��� &%#" #� "�"-*-'%,� � KK�� �/"� #�&�%$���A' &�� �G��K99�
G��� # �5)' #�0�!'�)� #� � � � �
G�H� 2%�,�")%!� � � � �
G�G� �/"� #� � � � �

E-� 
��������������� 3D-&&-G� � � �

G�� �X��������
�����
�

� � �

G��� 2��)#�$ �& �#%!! *� � � � �
G��� '(��� #�#%')�* #� � � � �

EG� �	�
������
���� **CGGFG� � � �

GH�� � ,0%/�# , !"#�$ �2��)#� 9� � � �
GH�� '(��� #�$)5 �# #� � � � �

EE� �����������
�������
�%�� 3-9*CG� � � �

GG�� $%"�")%!#��/��,,%�"�� � � � �
GG�� $%"�")%!#��/�&�%5�� � � � �

ED� ���������
��������� F3CG9� � � �

GK�� -*-, !"�$
�'")2�'-$-#� � � � �
GK�� �/"� #�'(��� #� A' &� � � � �

EF� 
�����H�	�
������������� � � � �

GF� 
��	����� 4�DF&F9DG� � � �

�������������
���� D**--*F� �����������
��	
��� D**--*F�

�
� #&%!#�0* �;��
���<"-�;��
	,,�"�)'/*�")%!�;�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 49 sur 50 

�
�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99*�
�
���������
���
�	�
��� 	�
�4������
�������
�����1��&3 ��%��	���
�������	�����
����4
���	�� �

�
���
�� ����
��

� 
��
�	��� ����
	�� ���H�
�
�%�

������� � 
��
�	��� ��������

���
��
�����%�������
������������������ ���
�����%�������
��������������������������

�
������������
�
������������������������������ �
����4�������
�
�����������

�9��  !'�)## #� '��
�')�� �HKH��CC� � �HKH��CC� �G��� �  ,&�/!"#�4�=��!� 9�
�9�� '�)## � ��?G�H9 � � ��?G�H9 � &D� �,"�� �)�;����,�� 9�

��� $-&8"�4�" �, � � � � �? �
� ##%/�' #�
�22 '"- # �

�K999999�

��� &�<"#4=$
���!� � � � � � �

����%��������
������� � � � � �

�9 � '�-$)"#�#�)!# � �����GH9 � � �����GH9 � ��� $-&8"#�� �?C9�KC?�
�9� � '%/�"�" �, � � ����GHKH � � ����GHKH � ���� $-&8"#�4�5/ � �H9CCG9?�
�9��� � ,%+ !�" �, � � � � ���� $-&8"#�4�" �, � �
�9���� � *%!��" �, � � � � ������� �/"� #�$-&8"#� �?9��C9�
�9?���� '�-�!' #���""�'(- # � ��9G9KH� � ��9G9KH� ��?��� $ "" #���""�'(- #� �

*&�
��$! ��)�� �
)��22�! ��� ����99 � ����99 � 9� � � �

�
���
��
�����
%�
����
�

� � � � �

�9�� � #"%'U#� ��9�999����� � ��9�999����� �H�� � '�-$)" /�#�$)5 �# � �
����� ")"� �4��� � � � � �G��� � '�$ ��-�/*�")%! � �
����� � $-0)" /�#�$)5 �# � �9�999� � �9�999� � � �?9��C9�
--���� ���(���$.��!�'� � � � � � � �
	��
3	�	���	
�� � � � � � �

39� ����
����
�
���
���� � � � G9���� � "�� #�����"!))'2��������������������������� �

�9�� ),,���)!�!')6� #� � � � H�� #/05��$
)!5 #"�� ?H99999�
�9���� � ")"� �$ �&��")')&�")%!� � � � H�� � &%�"�4�!%/5 �/� =�99?C�C�
��� $-&8"#� "�'�/")%!�� H9�999� � H9�999� H�� �/"� #��-# �5 #� �
��� ),,��	!'%�&%� ** #� �99999� � �99999� H�� � #����'/*"�")5 #� �
������ 2��)#�),,%0)*)#-#� � � � HH�� �-# �5 #��-!-��* #� �
���� 5�* /�#�),,%0)*)#- #� �99999� � �99999� HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� ���GCH�
�� � ),,���%�&%� ** # � ���C9K�H� H9K�HH� �9K?��G9� HK� '�&)"�*�^�#%')�*� �9K9999�

������ �
" ���)!#� "��,-!���$ �
" �7���

� � � H?� �+�$(� �����($2'�'��
=K?�?9KH�

���� �%!#"�/'")%!#� � � � � � �
���� �/"� �),,7�'%�&� � � � � � �
��� ),,���!�'%/�#������������������������������������ � � � � � �

���������
��������������������������������� � E--3FEG3� &9G&EGG� E**CECCC� ����������
���������������������� E**CECCC�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 
 

Commission Nationale pour la Microfinance 

RAPPORT ANNUEL 2002/2003 Page 50 sur 50 

�
�

�
�	��
������

���
�����	�-&�������
��*99* �
�

���������
���
�	�
��� 
����	4�
����������
�����1��&- �����**CC���
�?���&- �
�

� ���
�� ����
	��
���H�

�%�

������� � ����
�� ������� �

���
��
�����%�������
��������*DF939-C� ���
��
�����% �������
���������������*�-99�999�

�
������������
�
����� � � � �
������������
�
��������� �������� �

�9 �  !'�)## #� "����
�$� � ����HK�K�� � ����HK�K�� �G�� �  ,&�/!"#�4�=���! � �
�9� � 3�!1/ � G�H?�?GK� � G�H?�?GK� ��K �  ,&�/!"#�4�" �, � ��99999 �
�� � ��<"#�4�,%)!#�$
/!��! � GH�999� � GH�999� ��?� � ##%/�' #��22 '"- # � �

����%��������
������� *D�&GEDGC� � *ED9FDGC� �����%���� ����
�������� KCGC�K���

�9 � '�-$)"#�#�)!# � HH9�999� � HH9�999� ��� � $-&8"#� �
�9� � '%/�"�" �, � ����?��CK�� � ����?��CK�� ��� � $-&8"#�4�5/ � KG?H?HK��
�9�� ,%+ !�" �, � � � � ��� � $-&8"#�4�" �, � �99999 �
�9�� �%!��" �, � � � � ���� � �/"� #�$-&8"# � �?HH9�
�9?� ��-�!' #���""�'(- #� �H���?G� � �H���?G� ��? � $ "" #���""�'(- # � �GCKHC9�
�� � ��-$)"#� !�#%/22��!' � �K?�G99� ��?999� ������G99� � � �

���
��
�����
%�
���� � � **-99CG� ���
��
�����
%�
����� �� �?G���9 �

�9�� � #"%'U#� ��?�99� � ��?�99� �H� '�-$)" /�#�$)5 �# � ���?99 �
����� �)"� #�4�'%/�"�" �, � � � � �G� '�$ ��-�/*�")%! � �G�9��� �
�� � $-0)" /�#�$)5 �# � �G9G�CH� � �G9G�CH� � � �
��� � �5�!' ��/�& �#%!! *� �KHH99� � �KHH99� � � �
	��
3	�	���	
��� �
�%�����
��
���������������������������4�&9**393C�


����
�
���
���� &EFC9CF*� � � � � �

�9� � ),,���)!�!')6� # � � � � �
�%�����
��
���������� �� � �

�9� � ")"� �$ �&��")')&�")%! � � � � H9�� &�%5���/�&�##)2� �
�9���� �/"� #��)"� #�

),,%0)*)#-#� �
� � � H� � #/05��$
)!5 #"� � �

���� �-&8"#� "�'�/")%!� � �9�9�?H� �KK�K9�� �9�9�?H� H�� � � &%�"�4�!%/5 �/ � �
���� � 	,,%0)*)#�")%!#�'%�&� � � � � � � �
��� � 2��)#�),,%0)*)#-# � � � � H�� � �/"� #��-# �5 # � �
��� � 5�* /�#�),,%0)*)#- # � � � � H�� � � #����'/*"�")5 # � �
�� � ),,���%�&%� ** # � �G�9K�99� � �G�9K�99� HH� �-# �5 #��-!-��* # � �
��� � " ���)!#� "�

�,-!�� , !"�$ �" �� �
�H�?999� � �H�?999� HG� 2%!$#�$ �$%"�")%!� �

��� � ��'%!#"�/'")%!# � � � � HK� '�&)"�*�^�#%')�* � �
����� � �/"� �),,��'%�& � � � � H?�  A'-$ !"�%/�$-2)')" � �
��� � ),,���!�'%/�# � � � � � � �

���������
��
�

� � D-E--FDG�
�
����������
��
�

D-E--FDG�

�
�

 


