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SIXIEME PARTIE :

LES PAIERIES A L'ETRANGER

Evaluation du Plan d’Action 2004 de la DGTCP / Cellule d’Etudes



1/ LA PAIERIE D’ABUJA (NIGERIA)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Assurer une| s S’approprier toute la+ Toute 'année e Avoir une Oui : recrutement d'un agent80%
bonne tenue de la procédure comptable comptabilité fiable Administratif et Financier par décisign
comptabilité ASTER + Respecter les délals n°019/1/ACI/ABJ/GDN/03 du 22 octobre
de production de la 2003 (cf. Certificat de prise de service
comptabilité n°534/3/ACI/ABJ/GDN/03 du 17
novembre 2003). Pas de rapport |de
formation
2/ Améliorer le|+ 1/ Prendre en comptee 1% trimestre * Réduire la 1/ Oui : cf. état de recouvrement des drgit§00%
recouvrement des tous les droits de dépendance vis-a-vis de chancellerie a fin décembre qui |se
chancellerie des chiffrent 44.650.276 CFCA
ressources propres approvisionnements
e 2/ Remplacer e 2/ Non : & reprogrammer pour le compté-)
cachet par le sticker de la TGE en 2005
pour le visa
3/ Impliquer le | 1/ Créer un cadre deTrimestriel e Garantir la 1/ Oui: séances de travail quotidienne40%
personnel concertation avec transparence dans |e (sans PV)
'’Ambassadeur et ses paiement des

diplomatique et local
dans la gestion

collaborateurs

2/ Eviter les dépassemen
budgétaires

t§oute 'année

dépenses publiques

2/ Oui: pas de dépassement budgétaidd®0%

(cf. Tableau d’exécution du budget au
décembre 2004)

31

Moyenne

80%
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2/ LA PAIERIE D’ACCRA (GHANA)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Rendre compte dg 1/ Faire créer une cellulel® trimestre e Fournir linformation| « 1/ Oui: l'acte de création notifi¢ pdr100%
la gestion de l'ordonnancement des sur le fonctionnement courrier n°20/AMB-CI/ACC/P/S du 8
dépenses de la Paierie novembre 2004
2/ Organiser des séancgs e  Garantir la
de travail avec lg 1* trimestre transparence et las 2/ Oui: & travers les réunions du com{t&0%
personnel bonne gouvernance de trésorerie (cf. PV de septembre,
octobre, novembre et décembre)
2/ Gérer le postel = 1 Eviter les| « Toute 'année + Eviter l'accumulation| « 1/ Oui: pas de dépassement budgétaird 00%
conformément a dépassements des dépenses a (cf. PV du comité de trésorerie du |6
I'orthodoxie des budgétaires régulariser décembre)
finances e 2/ Régulariser toutese Toute I'année « Obtenir une situations 2/ Non: lettre au TGE pour appui @(-)
les dépenses financiere saine et 'apurement des dépenses a régularjser
actualisée (Cf. courrier n°028/AMB-CI/ACC/P/S du
15 novembre 2004)
3/ Assurer un| Faire un tableau de suiyiToute I'année ¢ Mobiliser les| « Non: pas detableau de suivi mensugl,10%
meilleur Imensuel é;) _tlr_ansmettre avec ressources propres et  mais les recettes encaissées et déclarées a
a comptabilité réduire la dépendange  fin novembre s'élevent 876.600 FCFA
recpuvrement des vis-a-vis des (cf. PV de la réunion du Comité de
droits . de approvisionnements trésorerie de décembre)
chancellerie «  Faire face  aux

dépenses imprévues
Eviter la dissimulation
des recettes

Moyenne

67,5%
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3/ LA PAIERIE D’ADDIS-ABEBA (ETHIOPIE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Améliorer le|* 1/ Amener le Consul ¢ Toute 'année * Relever le niveau dese  1/Non : aucune réponse précise 0%
recouvrement des honoraire de Nairobi a recettes propres
. reverser les droits de
dLOItS lleri de chancellerie
Chancellerie o 2/ Vérifier et arréter I3 e 2/Non: aucune réponse précise 0%
caisse du Consulat de
Nairobi
2/ Améliorer la | Créer et organiser desMensuel Permettre un meilleuNon : pas decadre formel de concertation80%
politique de comités de trésorerie suivi de la trésorerie mais les priorités sont dégagées djun
g Garantir la transparence et commun accord (pas de rapport)
communication ave(_: la bonne gouvernance
les  ordonnateurs : Décharger le Payeur des
Ambassadeur et taches nor

Attaché de Défense

réglementaires

3/ Rendre compte de 1/ Faire créer une cellule1® trimestre « Fournir linformation| « 1/Non : aucune réponse satisfaisante | 0%
la gestion de l'ordonnancement des sur le fonctionnement
dépenses de la Paierie
2/ Organiser des séances e Garantir la
de formation du personnel 1% trimestre transparence et lae 2/Non :aucune réponse précise 0%
bonne gouvernance
5
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LA PAIERIE D'’ADDIS-ABEBA (ETHIOPIE)

(Suite et fin)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN CEUVRE DES
MENER ACTIONS
4/ Gérer le poste 1/ Eviter les| « Toute 'année + Eviter l'accumulation| « 1/ Oui: pas de dépassement budgétaif%
conformément a dépassements des  dépenses a (pas de rapport)
) : budgétaires régulariser
L.OrthOdOXIe des 2/ Reégulariser toutese Toute 'année e Obtenir une situation
Inances les dépenses financiére saine ete 2/ Oui: sauf les salaires de novembre| &0%
actualisée décembre 2004 en attente (pas de rapport)
3/ Faire recruter dese Toute I'année » 3/Non : non budgétisé )
agents et équiper Ia
Paierie
Moyenne 34,28%
6
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4/ LA PAIERIE D'ALGER (ALGERIE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Evaluer et régler|+ 1/ Arréter| «  Toute 'année » Solder les loyers de lns 1/ Oui: aprés négociatignles arriérég 120%
les loyers de la définitivement le Chancellerie remontant a 1996 fixés définitivement| 8onus
. montant des loyers 145.709.390 FCFA au lieu de
Chancellerie restant| /0 "l autorités dels 174.256.519 FCFA(cf. avenant bail dé
a payer depuis 1990 Affaires  Etrangéres location)
algériennes
+ 2/ Demander dese 1° semestre + 2/ Oui : demande adressée au MEMAE00%
fonds pour les RAP (cf. n° 234/ACIA-2/a.a.v du 27 mai 2004
e 3 Assurer le| « 1% semestre « 3/Non : insuffisance d’approvisionnement(-)
reglement (cf. réunions du Comité de trésorerie du|10
février 2004)
2/ Informer le | Organiser des réunionss Toute 'année e Assurer la| « Oui: des réunions d'information dul20%
personnel sur la pour faire le point transparence dans |a  personnel sur la gestion financiére (cBonus
gestion financiére de financier gestion financiere comptes- rendus)
FAmb q e Améliorer I'image du
mbassade Trésor Public
3/ Améliorer le |+ 1/ Tenir correctemente Toute 'année * Relever le niveau due 1/ Oui: comptabilités produites €t100%
travail les documentg travail transmises dans les délais; aucun rgjet
comptables signalé
e 2/ Respecter les textee  Toute I'année « Assurer une gestione 2/ Non : voir situation sur A59 (solde 0%
et suivre les crédits saine des crédits négatif compensé par le gain de change).

budgétaires

Le gain de change n’est pas une prévis
budgétaire

ion

Moyenne

88%
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5/ LA PAIERIE DE

BAMAKO (MALI)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le Poste * 1/ Faire un suivi dese Toute 'année * Assurer une bonnee 1/ Oui: les autorisations de dépensef00%
conformément a crédits budgétaires gestion des deniefs respectées ; aucun dépassement de crgdits
I'orthodoxie des publics budgétaires (cf. situations en FCFA A59
finances publiques e 2/ Mener des séance® Semestriel « Faire dissiper certainss 2/ Oui : séances de sensibilisation avec |ld€0%
de sensibilisation avec malentendus entre les  administrateurs de crédits ; mise en place
'ensemble du agents chargés d'un service financier au niveau de
personnel d’'exécuter le budget I'’Ambassade (cf. Décision nP
de I'Etat 438/AMBACI-BKO/DAS/DKE  du 29
novembre 2004)
2/ Assurer un!| 1/ Faire un rapport Toute 'année *  Mobiliser les| « 1/ Oui: I'état récapitulatif des droits del20%
meilleur trimestriel des recettes ressources propres gt  chancellerie au 31 décembre 2004 doni®nus
propres réduire la dépendande  un montant de7.075.000 FCFA soit un
recpuvrement des vis-a-vis des taux de294,79%par rapport a 2003
droits . de approvisionnements
chancellerie
2/ Prendre| Toute I'année «  2/Oui: cf. action identique & la précédenté-)
systématiquement en
compte tous les droits de
chancellerie
Moyenne 106,66%
8
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6/ LA PAIERIE DE BERNE (SUISSE)

OBJECTIES VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le Poste s 1/ Eviter les| « Toute I'année » Eviter la constitution « 1/ Oui: pas de dépassements budgétairé80%
conformément a dépassements de dépenses a (cf. Etat d’exécution a fin novembre)
) : budgétaires régulariser
lorthodoxie des e 2/ Suivre et prendree Toute 'année e Assurer la fiabilité et

D
P

finances publiques en charge les la transparence des* 2/ Non:cf. action concrete 1.1 )
opérations informations
conformément au financieres et
directives de comptables
l'instruction
applicable aux
Paieries auprés des
Ambassades
2/ Assurer un| 1/ Faire un rapport Toute 'année e Sécuriser et améliorgre 1/ Oui: situation des recettes propred00%
meilleur trimestriel des recettes les recettes du poste recouvrées du®ljanvier au 24 décembre
propres produite (cf. courrier n°496/ACIBE;
recouvrement  des 5/2004 du 29 décembre 2004)
recettes propres 2/ Mettre en place des1® trimestre . 2/ Non: a reprogrammer pour le Compté-)
stickers en remplacement de la TGE en 2005
des quittances pour les
recettes autres que les
droits de chancellerie
3/ Rendre compte dd * Rendre compte de las Mensuel e Garantir la| « Oui: a travers les réunions du comité |[d80%
la gestion au sein de sjtuatipn budgétaire gt transparence et Ia trésorerie de; 19 jan_vier, .1_2 févri.er, R4
'Ambassade financiére du poste bonne gouvernance mars, 27 avril, 25 mai, 23 juin, 27 juillet,
23 septembre, 25 octobre, 25 novembre et
22 décembre 2004
Moyenne 93,33%
9
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7/ LA PAIERIE DE BONN (ALLEMAGNE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION  PBo urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste de+ 1/ Améliorer les| = Toute I'année * Assurer une bonnge 1/ Oui: information du personnel sur lgH0%
facon efficiente relations dans le cadie gestion du poste procédures budgétaires et financieres (pas
du travail de rapport)

. 2/ Suivre| »  Toute I'année + 2/ Oui: suivi régulier de la consommatign80%
régulierement Ia des crédits ; programmation des déperjses
consommation des en corrélation avec les disponibilités ;
crédits rencontres avec les responsables |des

Services techniques (Tourisme, Burgau
Economique et Attaché de défense) (cf.
états de suivi des autorisations [de
paiement)
2/ Assurer un| 1/ Remplacer le cachet par  Toute I'année »  Sécuriser et améliorgre 1/ Non: a reprogrammer pour le comptd-)
meilleur le sticker les recettes du poste de la TGE en 2005
recouvrement  des ,, Organiser la procédure.  Toute I'année e 2/ Oui: réduction des délais del00%
recettes propres de recouvrement des droits reversements des droits de chancellefie ;
de chancellerie de la liquidation et du recouvrement de| la
TVA (de 6 mois)
3/ Améliorer la|e* S'approprier leg ¢« Toute I'année e Produire aveg « Oui: instructions appliquées ; pas de regjei00%
production des instructions relatives a diligence les données  signalé
p ASTER comptables et
données comptables financieres
Moyenne 85%
10
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8/ LA PAIERIE DE BRASILIA (BRESIL)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le Poste * Eviter les| » Toute I'année Assurer la bonng¢es Oui: pas de dépassement budgétaire grate0%
conformément a dépassements gestion du poste a un contrble permanent du rythme |de
I'orthodoxie des budgétaires consommation des crédits (cf. état de suivi

finances publiques

budgétaire transmis par courrier n/r
ACB/PAY-KMSB/SP du 22 décembr
2004)

ef.
e

2/ Assurer un
meilleur
recouvrement des

recettes propres

» 1/ Faire un rapport desse

recettes propres

e 2/ Mettre en place dese

stickers
remplacement
quittances pour toute

en

les recettes autres quie

les droits de

chancellerie

des

S

Trimestriel

1*" trimestre

Sécuriser et améliore
les recettes du poste

1/ Oui : cf. état récapitulatif des recett
propres de janvier au 16 décemt
(2.242.250 FCFAcontre 774.100 FCFA
en 2003)

2/ Non: a reprogrammer pour le comp
de la TGE en 2005

4 00%
bre

td-)

3/ Maintenir de bons
rapports de travail
et de bonnes
relations humaines

Programmer et tenir dg
réunions d’information

Se

Mensuel

¢ Garantir

transparence et

bonne gouvernance

la

la

Oui: environnement de travail sain av
de bons rapports sociaux a travers
réunions de Comité de trésorerie (|
courrier du 22 décembre)

e80%
les
cf.

Moyenne

93,33%
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9/ LA PAIERIE DE BRUXELLES (BELGIQUE)

OBJECTIES VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN CEUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Informatiser les| 1/ S'équiper en outils ¢« 1° semestre » Fiabiliser et disposere 1/Oui: éguipement existant )
données comptables| _ informatiques de données
2/ Acquérir un logiciel «  1* semestre comptables 4+ 2/ Non: logiciel de comptabilité en cours0%
comptable transmettre a temps de finalisation: encodage de [a
configuration des documents comptables
et des comptes relatifs a ASTER (pas|de
rapport)
2/ Poursuivre | Eviter les dépassements Toute I'année » Eviter les déficits et + Oui: pas de dépassement budgétaire grate0%
I'assainissement du Pudgétaires les passifs a la révision du niveau des charges:
poste e Maitriser les dépenses économie budgétaire 2.036.000 FCFA
contre48.500.000 FCFAen 2003
3/ Mettre en place un| = Proposer un »  2*™trimestre e Sécuriser les emplois| * Non : aucune proposition présentée 0%
cadre organique des organigramme type * Assurer de meilleures
emplois perspectives de
service
* Maitriser la masse
salariale
4/ Echanger avec les+ 1/ Cibler des Paieries| * 2°™ trimestre « Améliorer la gestion « 1/ Non : tentatives infructueuses de prige8%
Paieries des autres du poste en intégrant  de contact avec des Paieries ciblées dont le
L les expériences de Service belge de Controle et de
Ambass.ades des réussite Centralisation des Comptabilités et des
informations Dépenses des Ambassades belges a
comptables et I'étranger (pas de rapport)
financiéres « 2/ Produire une étudee  2*™trimestre «  Vulgariser les| »  2/Non : étude non entamée )
comparée méthodes de réussite
5/ Réviser la formule| 1/ Informatiser le systeme2*™trimestre «  Augmenter leg « 1/ Oui: un logiciel de gestions dgs100%
et les modalités de g'; les dCemandezde vis?s recettes locales par  demandes de visas réalisé
. . ommander es l'intégration des
delivrance des visas maquettes et les stickers | 1" semestre recettes des Consulatss 2/ Non: & reprogrammer pour le compté-)
de la TGE en 2005
Moyenne 33,33%
12
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10/ LA PAIERIE DE CONAKRY (GUINEE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Assurer une| s S’approprier toute la e+ Toute I'année Avoir une Oui: bonne tenue de la comptabilitél00%
bonne tenue de la procédure comptable comptabilité fiable ASTER car pas de rejet signalé au niveau
comptabilité ASTER Respecter _Ies délals delaTGE
de production de la
comptabilité
2/ Améliorer le|* 1/ Prendre en comptes 1°trimestre Réduire la 1/Non: pas de réponse 0%
recouvrement des tous les droits de dépendance vis-a-vis
chancellerie des
FESSOUrCes propres approvisionnements
« 2/ Remplacer lg e+ 1°trimestre 2/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
cachet par le sticker de la TGE en 2005
pour le visa
3/ Impliquer le | 1/ Créer un cadre deTrimestriel Garantir la 1/ Non : pas de cadre formel mais parfait80%
personnel concertation avec transparence dans |e collaboration (cf. fax du 31 décembye
. . 'Ambassadeur et ses paiement des 2004)
dlplomathug et local collaborateurs dépenses publiques
dans la gestion
2/ Eviter les dépassemerjtJoute I'année 2/ Oui: pas de dépassement budgétairé§%
budgétaires les  engagements  respectent |les
disponibilités de trésorerigpas d'état
d’exécution du budget 2004)
Moyenne 65%
13
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11/ LA PAIERIE DE COPENHAGUE (DANEMARK)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Pourcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Aider a la mise en| Former un agent e 1% semestre e Alléger le travail du Oui : mise en place d’'une comptabilité all00%
place d’'une Payeur niveau de l'ordonnateur, tenue par un
Ty agent déja formé (cf. fax
comptabilite n°179/AMBACI/DK-5/RB  du 23
administrative  au décembre 2004)
niveau de
I'ordonnateur
2/ Assurer une|* 1/ Organiser deses Toute I'année e Assurer la 1/ Oui: séances de travail les lundi |e100%
bonne gestion des séances de travajl transparence dans |a vendredi avec I'Ambassadeur (cf. fax
finances publiques avec le personnel gestion financiére n°179/AMBACI/DK-5/RB du 23/12/04)
* Réduire les pénalités
e« 2/ Rencontrer leses Toute I'année de retard 2/ Oui: avec la Danske Bank pour |el00%
partenaires (Danskge reglement automatique des loyers.
Bank, électricité, Rencontres régulieres avec les partendires
téléphone, chauffage, aprés les réunions du Comité de trésorgerie
etc.) (cf. compte rendu des 25 juin, 9 juillet, 22

novembre 2004)

3/ Assainir la gestion
du Poste

1/ Utiliser des stickers a
niveau des visas

2/ Eviter les dépassemer|
budgétaires

1" semestre

Toute I'année

* Accroitre les recettese

propres

1/ Non : a reprogrammer pour le comp
de la TGE

2/ Non: dépassement du chapitre 62
(biens et services) et ceux concernan
chauffage, I'électricité a cause de I'hiv
rigoureux (cf. fax n°179/AMBACI/DK-
5/RB du 23 décembre 2004)

te-)

90%
le

Moyenne

75%
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12/ LA PAIERIE DE DAKAR (SENEGAL)

OBJECTIES VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Assurer une|* S’approprier toute la s Toute I'année e Avoir une |« Oui: bonne tenue de la comptabilité¢ qul00%
bonne tenue de la procédure comptable comptabilité fiable est produite mensuellement ; aucun rejet
comptabilité ASTER * Respecter les délals constaté
de production de la
comptabilité
2/ Améliorer le|+ 1/ Prendre en comptes 1% trimestre e Réduire la 1/ Non: difficultés a encaisser les droit%
recouvrement des tous les droits de dépendance vis-a-vis de chancellerie qui sont toujours pergus
chancellerie des par le Service Consulaire
FESSOUrCes propres approvisionnements
e 2/ Remplacer lge+ 1% trimestre 2/ Non : & reprogrammer pour le compjte-)
cachet par le sticker de la TGE
pour le visa
3/ Impliquer le | 1/ Créer un cadre deTrimestriel e Garantir la 1/ Oui: cf. décision| 100%
personnel concertation avec transparence dans |e  n°1188/AMBACISG/PAY/TGE du 3
dinlomatiaue et local 'Ambassadeur et ses paiement des septembre 2002, portant création dlun
P g collaborateurs dépenses publiques Service Ordonnancement et Gestion |[du

dans la gestion

2/ Eviter les dépassemer
budgétaires

t§oute 'année

Matériel

2/ Oui : pas de dépassement budgéta
taux d’exécution au 23 décembre 2004
75,18% (cf. Etat d’exécution du Budgg
Général de Fonctionnement exercice 20

1d00%
] =

ot
04)

Moyenne

75%

Evaluation du Plan d’Action 2004 de la DGTCP / Cellule d’Etudes

15




13/ LA PAIERIE DE LA DELEGATION DE COTE D'IVOIRE PR ES UNESCO (PARIS)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Améliorer le|+ 1/  Solliciter le| « 1% semestre » Assurer la célérité ete 1/ Non: pas de moyens financiers (Cf(-)
rendement du poste recrutement d'un la fiabilité dans Ia rapport d'activité n°82/DPU-CI/KM/NA
personnel local gestion du poste du 24 décembre 2004)
(secrétaire ou agent de e Garantir la sérénité et
bureau) la confidentialité du
poste
e 2/ Acquérir le| « octobre « 2/ Non: pas de ressources (Cf. rapppft)
matériel NTIC d’activité n°82/DPU-CI/KM/NA du 24
décembre)
2/ Assainir la gestion 1/ Mettre en place dese 1° semestre « Accroitre les recettese 1/ Non: a reprogrammer pour le comptd-)

du poste

stickers au niveau dg
visas

S

propres

de la TGE en 2005

2/ Eviter les dépassements  Toute 'année « 2/ Oui: les dépenses autorisées |ef)
budgétaires conformité avec les fonds disponibles (cf.
tableau agrégé de I'exécution du budget au
24 décembre 2004)
Moyenne ()
16
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14/ LA PAIERIE DU CAIRE (EGYPTE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le Poste Créer un comité dee 1% trimestre (pour la « Assurer la bonnge Oui: comité créé par PV n°18 du 14100%
conformément a trésorerie et tenir des création) et mensuel gestion du poste janvier 2004 ; réunion sur e
) : réunions périodiques (pour les réunions) fonctionnement des services (cf. PV du|19
:vorthodOXIGbl' des e  Garantir la novembre 2004)
Inances pupnliques transparence
2/ Améliorer le 1/ Faire prendre une 1° trimestre e Réduire la| -+ 1/ Oui : par décision n° 26 du 20 janvierl00%
recouvrement des acte administratif dépendance vis-a-vis 2004 €f. fax n°304/AMBACI/RAE/SF/IKKN/AM
recettes broores relevant le co(t des des du 27 décembre 2004)
prop visas approvisionnements
2/ Confectionner dess 1° trimestre *2/Non: a reprogrammer pour le compitg-)
stickers en de la TGE
remplacement du
cachet
3/ Impliquer le Programmer et tenire  Trimestriel « Améliorer lagestion |» Oui: réunions bimensuelles sur [a00%
personnel des réunions de sensibilisation sur la gestion du Patrimoijne
. . sensibilisation et création d'un comité de trésorefie
diplomatique et local (n°18/AMBACI/RAE/SF/KKN/SN du 14
dans la gestion janvier 2004) et tenue de réunions les|27
février, 26 avril et 28 mai 2004 (cf. PV nfs
48, 94 et 119 / AMBACI/RAE/SF/KKN)
Moyenne 100%
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15/ LA PAIERIE DE KINSHASA (RDC)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Consolider lal * 1/ Sensibiliser le * Toute l'année «  Améliorer laj » 1/ Oui: le recouvrement est de [al00%
sécurisation des personnel trésorerie  par les compétence exclusive du Payeur apres

recettes de droits de

recettes des visas

sensibilisation (cf.

n°003/ACI/KINS/NMC/04 du 3 ao(t 2004 e

courrier

t

chancellerie n°001/ACI/KINS/NMC/05 du 18 janvier 2005
+ 2/ Mettre des stickerse  Toute 'année * 2/ Non: diligence mise au compte de |

au niveau des visas TGE
2/ Consolider la| Informatiser la Paieri¢ 1°* semestre e Produire la| « Oui: gestion informatisée du patrimoinel00%
performance de la (équipement, logicie comptabilit¢ dans le mobilier et immobilier (cf. courrie
Paierie et formation) délai prescrit n°001/ACI/KINS/NMC/05 du 18 janvie

2005)

3/ Assurer une| Eviter les dépassementsToute 'année » Accroitre les recettess Oui: pas de dépassement budgétaire | 100%
gestion conforme 3§  Pudgétaires propres
I'orthodoxie
budgétaire
4/ Inventorier le | Entreprendre et suivreToute I'année e Sécuriser les biens des  Oui : création d'un « fichier inventaire »120%

linventaire des biens I'Etat pour la gestion des biens meubles| &onus

patrimoine de I'Etat
(meubles
immeubles)

et

de I'Etat

immeubles(ct. courrier n°001/ACI/KINS/NMC/05 du
18 janvier 2005)

Moyenne

105%
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16/ LA PAIERIE DE LIBREVILLE (GABON)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CONCRETES A CALENDRIER DE IMPACTS JUSTIFICATION DE LA Pourcentage
MENER MISE EN (EUVRE DES ATTENDUS REALISATION
ACTIONS

1/ Réduire le co(t Faire démarrer la mise en septembre Réduire les chargess Non: le chantier n’a pu démarrer faute-)
des loyers du valeur du terrain des.000 locatives de disponibilité de trésorerie
personnel m2 acquis depuis 1978
diplomatique
2/ Inventorier le Entreprendre et  suivree  Toute 'année Sécuriser les biense Oui : inventaire fait le 5 février 2004 100%
patrimoine de linventaire des biens dg de I'Etat (Cf. annexe 13 du fax/AM du 24
I'Etat (meubles et I'Etat janvier 2005)
immeubles)
3/ Améliorer le 1/ Recouvrer les droits dee Toute 'année Accroitre les recettese 1/ Oui: réalisation de 17.480.625 120%
recouvrement des chancellerie a hauteur de publiques FCFA pour un objectif de3.000.000| Bonus
recettes propres 8.000. 00FCFA FCFA

2/ Utiliser le sticker ay e+ Toute I'année « 2/ Non: a reprogrammer pour le(-)

niveau des visas compte de la TGE

Moyenne 110%
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17/ LA PAIERIE DE LONDRES (ROYAUME — UNI)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION PRo urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Assurer unle+ 1/ Controler| =  Toute I'année e Sécuriser et améliorere 1/ Oui: cf. situation des droits del00%
meilleur effectivement la les recettes du poste chancellerie ; montan§5.871.262 FCFA
mobilisation des au 31 décembre 2004
recouvrement des droits de chancellerie
recettes propres « 2/ Remplacer g« 1°trimestre « 2/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
cachet par des stickers de la TGE
2/  Améliorer les| 1/ Rendre compte de las Toute 'année e Garantir la| « 1/ Oui: voir rapport d'activités de la100%
relations de travail situation budgétaire et transparence et Ia Paierie 2004
financiére du poste bonne gouvernance
2/ Eviter les dépassements  Toute 'année « 2/ Non: la prise en charge des ordres|d&
budgétaires paiements §21.034.808 FCFA
supérieure a la dotation budgétajre
(727.406.655 FCFA (cf. rapport
d’activités 2004)
3/ Améliorer la | S’approprier les « Toute 'année *  Produire aveq *+ Oui: maitrise de ASTER confirmée par|ld00%
production des instructions relatives @ diligence les données  TGE
< ASTER comptables e
données comptables fnancieres
Moyenne 75%
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18/ LA PAIERIE DE LUANDA (ANGOLA)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN CEUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste s 1/ Eviter les| « Toute I'année « Avoir une gestion ¢ 1/ Oui: pas de dépassement budgétail®0%
conformément a dépassements saine du poste (cf. état d’exécution du budget)
I'orthodoxie des budgetaires
finances publiques
e 2/ Interdire les « Assurer une bonnes 2/ Non: des avances sur salaires spRfo
avances sur salaires gestion des deniefs  faites sur l'autorisation du Chef du Poste
publics Diplomatique mais régularisées le mois
suivant
2/ Assurer un| 1/ Prendre Toute I'année e Mobiliser les| « 1/ Oui: point de recouvrement fait100%
meilleur systématiquement en ressources propres mensuellement avec I'agent Consulaire
recouvrement des compte tous I_es droits e Réduire
droi d de chancellerie I'approvisionnement
roits . e de 'ACCT
chancellerie
2/ Utiliser le sticker pour Toute I'année « 2/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
le visa de la TGE
Moyenne 66,66%
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19/ LA PAIERIE DE MADRID (ESPAGNE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS

1/ Gérer le postel+ 1/ Faire ordonnancere 1% trimestre « Avoir une gestion - 1/ Oui: respect de la réglementation pa00%
conformément a les dépenses avant saine du poste Vigueur (cf. courrier n° 066/AMBACIE/SC/ABA/MC du
I'orthodoxie des|  Paiement o z00
finances publiques 2/ Oui : Service chargé de la comptabilité

publig i . de I'Ordonnateur au sein de I'Ambassadf

» 2/ Faire créer une 1% semestre 00%

créépar Décision n°25/AMBACIE/SC/ABA/MC dy

service de 15 octobre 2004 Demande d’affectation d'up
comptabilite agent(cf. courrier n° 098/AMBACIE/JGM/Gg du 1
administrative juillet 2003 au MEMAB ; stage mise a nivedu
dudit agent  (cf. courrier n°
475/MEMEF/DGTCP/TGE du 17 juillet 2004)
2/ Assurer un| 1/ Prendre Toute I'année «  Mobiliser les 1/ Qui: cf. rapport au 30 juin 2004 100%
meilleur systématiquement en ressources propres récapitulant les droits percus a la Paieri¢ et
compte tous les droits de dans les consulats
recpuvrement des chancellerie
droits de
chancellerie 2/ Utiliser le sticker pour 1° semestre « Réduire la 2/ Non : & reprogrammer pour le compté-)

I'obtention du visa

dépendance vis-a-vi
des
approvisionnements

de la TGE

Moyenne

100%
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20/ LA PAIERIE DE LA MISSION PERMANENTE DE L'ONU (G ENEVE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Assurer une| s S’approprier toute la e+ Toute I'année * Avoir une |« Oui: cf. attestation et PV de formation ¢00%

bonne tenue de I4
comptabilité

procédure comptabl
ASTER

D

comptabilité fiable
 Respecter les délals
de production de la

I’Agent de bureau de la Paierie

comptabilité
2/ Améliorer le|+ 1/ Prendre en comptes 1% trimestre e Réduire la| « 1/ Oui: cf. courrier n° 35/MPCI/P/BN/03 100%
recouvrement des tous les droits de dépendance vis-a-vis du 28 mai 2004 transmettant les états
chancellerie des récapitulatifs des recettes  propres
FESSOUrCes propres approvisionnements recouvrées
« 2/ Remplacer lg e+ 1%trimestre + 2/ O0ui : cf. spécimen 100%
cachet par le sticker
pour le visa
3/ Impliquer le | 1/ Créer un cadre del® Trimestriel e Garantir la 1/ Oui: a travers les réunions du Comité [d&00%
personnel Ic'zrrl%;;astfdneur o avsee s transpar::-nce danj e trésorerie (cf. comité du 20 ao(t 04)
. ; paiemen es$
dlplomathug et local collaborateurs dépenses publiques
dans la gestion 2/ Eviter les dépassemerjtdoute I'année 2/ Oui: cf. état d’exécution du budgetl00%
budgétaires 2004 au 30 septembre
Moyenne 100%
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21/ LA PAIERIE DE MOSCOU (FEDERATION DE RUSSIE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Pourcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le Poste Eviter les| » Toute I'année * Avoir une gestion ¢ Non : constitution de passifs due a uné%
conformément a depassements saine du poste sous budgétisation de certains chapitres
I'orthodoxie des budgétaires (cf. rapport Gestion 2004)
finances publiques
2/ Assurer un 1/ Mobiliser | «  Toute I'année *  Mobiliser les| » 1/ Oui: cf. tableaux de la situation desl00%
meilleur systématiquement ressources  proprgs  recettes percues et des situations globgles
tous les droits de afin de réduire I3 des ressources (voir page 7 du rapport)
recpuvrement des chancellerie dépendance vis-a-vis
droits _ de 2/ Utiliser le sticker| « 1* trimestre des « 2/ Oui: utilisation de stickers 100%
chancellerie pour I'obtention du approvisionnements
visa
3/ Améliorer la 1/ Séquiper erl e 1% trimestre »  Améliorer les| = 1/Non : pas de réponse 0%
gestion du poste matériel informatique performances du poste
2/ S'approprier les e Toute 'année « Maitriser la nouvelld » 2/ Oui: a jour de ses comptabilitg¢sl00%
instructions relatives a comptabilité (confirmation de la TGE)
la nouvelle
comptabilité
(ASTER)
4/  Améliorer les 1/ Créer un cadre dee 1% trimestre e Garantir la| »  1/Non : pas de cadre formel 30%
relations de travail concertation transparence et
) obtenir I'adhésion du
avec ,lAmbassadeur 2/  Programmer ete Mensuel personnel et la. 2/ Oui: rencontres périodiques popdl00%
et l'ensemble du tenir des réunions confiance de dégager les prioritts au niveau des
personnel I’Ambassadeur dépenses (cf. rapport gestion)
diplomatique
Moyenne 61,42%
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22/ LA PAIERIE DE NEW YORK (ONU)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
Améliorer les 1/ Créer un comité dee  1* trimestre Garantir laj « 1/ Oui: créé par décision n°01 du 1§-)
relations de travail trésorerie transparence janvier 2004 de I’Ambassadelir

2/ Tenir des réunion
périodiques

Se

Mensuel

Représentant Permanent

2/ Oui: 1 réunion le 13 février avant qu
le comité ne soit dissout patécision n° 2
du 15 mars 2004 (cf. note du Payeur
DG en date du 24 mars 2004 et courrief
962/MEMEF/DGTCP/TGE du 21 avr
2004 du DG du
I’Ambassadeur a New York)

Trésor a M.

Moyenne
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23/ LA PAIERIE D'OTTAWA (CANADA)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Renforcer les| Programmer un atelier del® trimestre + Respecter les délais e Non : programmé au niveau de la zohé&)
capacités du réflexion et d’échange sur fiabiliser la Amérique pour février mard Washington
personnel de lal la pra.t!q,ue de I35 production deg mais Ambassade en réfection ; manque de
S comptabilité ASTER données comptables financement du projet (cf. fax du 29
Paierie décembre 2004)
2/ Améliorer le|* 1/ Confectionner dess 1° semestre «  Augmenter les « 1/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
recouvrement des stickers en recettes propres et delaTGE
: remplacement dy réduire la dépendange
droits . de cachet vis-a-vis des
chancellerie approvisionnements
« 2/ Prendre en compj;e- Toute 'année + 2/ Oui: vérification du Service de collecte(-)
tous les droits d des recettes de droit de chancellerie (Cf.
chancellerie PV du 30 septembre 2004 et PV des
missions aupreés des Consuls de la Cl au
Canada : Vancouver, Calgary, Montréall et
Toronto)
Moyenne ()
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24/ LA PAIERIE DE OUAGADOUGOU (BURKINA FASO)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Pourcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Optimiser les|+ 1/ Prendre en comptes Toute 'année e Sécuriser les deniefse 1/ Oui: cf. courrier n° 011/AMCI-| 100%
recettes propres tous les droits dg publics BF/4/FB du £ juillet 2004 et n°
chancellerie 066/AMCI-BF/4/FB du 31 décembre 2004
relatifs & la situation des opérations |de
'année
» 2/ Utiliser le sticker| « 1% trimestre + 2/ Non: opération trés peu suivie (cf. fiched%

pour
visa

I'obtention du

d’évaluation du 31 décembre)

2/ Maitriser ASTER

1/ Se doter de matérie

s1®" semestre .

Produire des

1/ Oui : acquisition d’'un micro-ordinateur

100%

informatiques situations fiables
2/ S’approprier leg
instructions  relatives @ Toute 'année « 2/ Oui: les instructions régulierementl00%
ASTER transmises par la TGE sont appliquées ;
aucun rejet signalé
Moyenne 75%
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25/ LA PAIERIE DE PARIS (FRANCE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste Eviter les| « Toute 'année e« Avoir une gestion Non : aucun dépassement pour le Senvide)
conformément a dépassements saine du poste Economique, la Délégation du Tourisme,
) : budgétaires le Service Attaché de Sécurité et le Service
l.orthOdOXIG . des Commerce ; cependant augmentation des
finances publiques chapitres 6254 : abonnement et gaz (pour
hiver rigoureux) et 6261 : abonnement|et
consommation téléphone (situation sodio-
politique). Cf. lettre n°555/SF/GKM/KG
du 27 septembre 2004 au DGBF en yue
d’'un réaménagement budgétaire
2/ Assurer un 1/ Prendre| « Toute 'année e Mobiliser les 1/ Oui: recettes de363.729.652 FCFA (-)
meilleur systématiquement en ressources propres pour une prévision budgétaire de
recouvrement des compte tous les droits 200.000.000 FCFA
. de chancellerie
droits de
chancellerie
2/ Faire instituer un e« 1% semestre e Réduire la 2/ Oui: en vigueur depuis plusieurs annéds)
sticker pour dépendance vis-a-vi (cf. courrier n°101/PAIE/EBK/EV/1-04 du
I'obtention de visas des 27 décembre 2004)
approvisionnements
de 'ACCT
Moyenne ()
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26/ LA PAIERIE DE PEKIN (CHINE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste s 1/ Eviter les| « Toute I'année e« Avoir une gestion 1/ Oui: pas de dépassement de crédifl00%
conformément a dépassements saine du poste dépenses dans les limites budgétajres
I'orthodoxie des budgétaires autorisées (Cf. état d’exécution budgétaire

finances publiques

A59 au 31 décembre 2004)

e 2/ Tenir un documentes Toute I'année 2/ Oui: documents extra comptables00%
extra comptable de produits
suivi de
consommation des
crédits alloués
2/ Assurer un| v Prendrel Toute I'année +  Mobiliser les 1/ Oui : cf. états récapitulatifs trimestrie|s100%
meilleur systématiquement  en ressources propres des droits de chancellerie de 2004 faxe le
compte tous les droits e Réduire la 25 janvier 2005
recpuvrement des de chancellerie dans le dépendance  vis-a-vi
droits _ de quittancier & souche A des
chancellerie 31 approvisionnements
2/ Non : & reprogrammer pour le compté-)
2/ Faire instituer un stickdr 1°" semestre de la TGE
pour l'obtention de
visas
Moyenne 100%
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27/ LA PAIERIE DE PRETORIA (AFRIQUE DU SUD)

OBJECTIES VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le Poste Eviter les| » Toute I'année e Assurer la bonne Non : il y a eu dépassement budgétaire| d&o
conformément a dépassements gestion des denie 33.592.320 FCFA (Cf. situation au 30
I'orthodoxie des budgétaires publics novembre 2004)
finances publiques
2/ Assurer un 1/ Contrbler et suivreé «  Toute 'année e Réduire la 1/ Oui : droits de chancellerie, recettes d&00%
meilleur le recouvrement des dépendance vis-a-vis TVA et divers pris en compte
recettes des
:ecotjtvrerr:en'; des approvisionnements
eceltes propres 2/ Faire rapprochere Toute 'année e Fournir des 2/ Non: pas de registre tenu par un huissiér)
les registres de statistiques fiables
lhuissier et les
reversements
comptabilisés
3/ Faire instituer lg » 1% semestre 3/ Non: & reprogrammer pour le compté-)
sticker pour de la TGE
I'obtention de visa
3/ Améliorer les 1/ Communiquer les s Mensuel e Garantir la 1/ Qui: situation au novembre transmisd 00%
rapports de états d’'exécution des transparence et | par fax du 25 janvier 2005
collaboration entre dépenses et des bonne gouvernance
recettes
les ordonnateurs et
le payeur 2/ Organiser dese Trimestre 2/ Oui : 6 réunions du comité de trésorefid00%
séances de travall tenues les 26 juillet, 3 et 11 aolt,|6
septembre, 26 octobre et 10 décembre
2004
Moyenne 75%
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28/ LA PAIERIE DE RABAT (MAROC)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste Demander la créatione 1% trimestre e Assurer une gestione Oui: service créé au niveau de I'Attach®0%
conformément a d'un service efficace de Défense (cf. décision en date du |15
) : d’ordonnancement février 2004) avec affectation d’'un agent.
l.orthOdOXIG . des avec le concours de Aucune réponse pour les autres
finances publiques I'’Ambassadeur administrateurs de crédits de I’Ambassafle
2/ Informatiser le Acquérir les outils| ¢ 2™ trimestre e Faciliter la productionl = Oui : 1 ordinateur acquis si demandés 40%
service de la Paierie informatiques des comptes (le PV d’acquisition n’est pas produit)
3/ Améliorer les 1/ Faire créer d’autreses  Toute I'année » Relever le niveau dese 1/ Oui: taux de frais de visa revu a [al00%
recettes droits de chancelleri¢ recettes propres hausse et passe d&00,00 dirhams a
différents des recettes 400,00et600,00 DH; création des frais de
visas légalisation, vente de cartes consulaires et
prorogation de passeports en étude
2/ Faire instituer un e 1° trimestre « 2/ Non: & reprogrammer pour le compté-)

sticker pour
I'obtention de visas

de la TGE

Moyenne

66,66%
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29/ LA PAIERIE RIYAD (ARABIE SAOUDITE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste *+ 1 Fare créer une 1% trimestre Réduire les tensions | «  1/Non : pas d’'action 0%
conformément a service ordonnateur
I'orthodoxie des|® 2/ Créer un comité de- 1% trimestre Suivre I'évolution deg « 2/ Oui: cf. PV de créationn° 001/04| 100%
. . trésorerie crédits AMBACI/PAY du 27 janvier 2004 tenue
finances publiques Garantir la des réunions du comité de trésorerie, |les
transparence gt 27 janvier, 28 février, 30 avril *juillet et
léquité  dans e 29 décembre 2004
paiement des
« 3/ Eviter les| « Toute 'année dépenses e 3/Non : pas de réponse 0%
dépassements
budgétaires
2/ Assurer | 1/ Demander linstallation) « 1 trimestre «  Améliorer les| + 1/ Oui: installation effective d’'une ligne 100%
'autonomie de la FJ’une .Iigne téléfax relations de travail téléfax 1 0096614804718
Paierie mternqnonale _
2/ Acquérir un véhicule
+ 1% trimestre «  2/Non : pas d’approvisionnement 0%
3/ Assurer un!| 1/ Faire un tableau deToute I'année *  Mobiliser les| » 1/ Oui: cf. tableau des recettes 2004100%
meilleur suivi mensuel f ressources propres et  droits percus 10.874.126 FCFA
transmettre avec Ia réduire la dépendange
recouvrement des comptabilité vis-a-vis des
droits _ de approvisionnements
chancellerie 2/ Confectionner des 1°' trimestre . 2/ Non: a reprogrammer pour le Compté-)
stickers en de la TGE
remplacement d
cachet des visas T
Moyenne 50%
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30/ LA PAIERIE DE ROME (ITALIE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ |/Gérer le poste| * 1/ Mettre un terme a- 1°" trimestre « Exécuter le§ » 1/ Non: des informations sur la questiorD%
conformément a la double signature opérations et la ont été fournies; projet avancé d'upe
) : des instruments dg production des réunion
l.orthOdOXIG . des paiement comptes ave(
finances publiques efficacité et efficience
« 2/ Désigner 1 agerte 1 trimestre « Assurer une meilleures 2/ Oui: 1 agent désigné a cet effet (¢f100%
chargé des opérations application de courrier n°04/RO/03/NKL/gdc du 15 awtiil
d’engagement, de I'orthodoxie 2003)
liquidation financiére
2/ Donner au service 1/ Affecter 1 ou 2 agentsjas  Ao(t e Se libérer des « 1/ Non: pas d’agent malgré les projets 8%
son identité la Paierie pesanteurs actuelles  budget et d’organigramme
- : dues au confinement
administrative de la Paierie
2/ Obtenir des locauxe Septembre « Conférer l'autonomid « 2/ Non : propositions inscrites au budge®%
propres a la Paierie financiére et d’actions 2004 mais non exécutées pour manque de
financement
3/  Améliorer les| 1/ Prendre « Toute 'année * Renforcer et accroitres 1/ Oui : recettes dé&7.703.547 FCFAau | 100%
recettes propres systématiquement ooen la capacité de 12 décembre 2004 pour une prévisjon
compte tous les droits de recouvrement sur annuelle d&0 millions
chancellerie 'ensemble de Ig
circonscription
2/ Faire instituer un stickere  1°" trimestre diplomatique « 2/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
pour I'obtention de visas de la TGE

Moyenne

40%
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31/ LA PAIERIE DE SEOUL (COREE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/  Améliorer les|+* 1/ Elaborer une s Toute I'année « Améliorer les recettese 1/ Oui: nouvelle procédure de perceptiprl00%
recettes des droits de nouvelle procédure de propres des droits mise en oeuvre avec le Payeur
chancellerie perception (paiemert en amont_ de la chaine. Les droits |de
avant délivrance de chancellerie recouvrés en 2004 sont|de
visa) 2.249.866 FCFA
« 2/ Faire instituer ur) « 1° trimestre « 2/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
sticker pour de la TGE
I'obtention de visas
2/ Réduire ou| Renégocier a la baisse le4* semestre « Faire des économigse Oui: frais d’écolage revus a la baisse pai20%
minimiser les co(ts des (Elontrats budgétaires et les la réinscription des éleves sui7 dans un| Bonus
p fo: | passés oyers, réaffecter établissement au tarif moins onéreux
depenses budgetaires scolarités) (Lycée International francais Xavier);
contrats de bail du personnel diplomatique
renégociés a la baisse (Cf. courrier au PG
en date du 31 janvier 2005)
3/  Améliorer la | Acquérir un  micro-| 1* semestre e Atteindre degré zéroe Oui: acquisition d'un micro-ordinateur 60%
dépense (qualité) ord_in_ateur et un de dépassement  mais le logiciel de suivi budgétaire n'gst
logiciel de  suivi budgétaire et obtenir pas encore élaboré
budgétaire de bonnes imputations
4/ Renforcer les| Programmer des séance3oute I'année e Accroitre [l'efficacité| « Oui: 1 agent, une secrétaire de Directiori,00%
capacités du d’initiation a .Ia tenue du service initiée a la tenug_du registre des receftes
personnel de lal et la prqquctlon de la A31 ; la comptabilité du poste est produite
S comptabilité mensuellement avec satisfaction
Paierie
Moyenne 95%
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32/ LA PAIERIE DE TEHERAN (IRAN)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE MISE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste s 1/ Eviter les| « Toute 'année « Avoir une gestion ¢ 1/ Oui: pas de dépassement budgétaif%
conformément a dépassements saine du poste (pas rapport)
I'orthodoxie des budgétaires

finances publiques

« 2/ Tenir

un
document extra
comptable de suiv
de consommation
des crédits alloués

*« Toute l'année

« 2/ Oui: cf. document de suivi budgétairel00%

extracomptable

e 3/ Faire mettre ens 1% semestre « 3/ Oui: service mis en place le*lavril | 80%
place un service 2004 (sans rapport)
d’'ordonnancement
2/ Assurer un| Y Prendrel Toute I'année +  Mobiliser les| »  1/Oui: action effectuée (pas de rapport)| 80%
meilleur systématiquement en ressources propres
compte tous les
recpuvrement des droits de chancelleri¢ e Réduire la
droits ) de dépendance vis-a-vi
chancellerie 2/ F_aire instituer un 1° trimestre des . 2/ Non: a reprogrammer pour le Compté-)
sticker pour approvisionnements de la TGE
I'obtention de visas
Moyenne 85%
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33/ LA PAIERIE DE TEL-AVIV (ISRAEL)

OBJECTIES VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Aider a la mise en ¢ 1/ Etablir un| » 1% trimestre + Consacrer Id » 1/ Oui: formation de2 agents du service 100%
place d’'une programme de séparation des de comptabilité administrative de
comptabilité formation de l'agent fonctions entre I'Ordonnateur a la tenue des registres
- . désigné a cet effet ordonnateur e réglementaires et a la production des
administrative  de comptable ordres de paiement (cf. PV du 30 mars
I'Ordonnateur 2004 et programme de formation)
« 2/ Mettre a la« 1%trimestre + Décharger le Payeyrs 2/ Oui: mise en place du Service (¢f100%
disposition de l'agent des taches non courrier n° 191/ACI/TA/04/in du 24
les registreq réglementaires décembre 2004)
nécessaires
2/ Initier une | Organiser une conférence 1° semestre e Garantir la| « Oui: «journée portes ouvertessur la| 100%
journée « portes Ipour _ fajre connaitre transparence dPaierie b(cf. n°® 192/ACI/TA/04/in du 24
‘organisation et €g e Améliorer I'image du écembre 2004
OUYer,tes f) sur - la missions de la Paierie Trésor J :
Paierie a I'adresse
des agents de
I’Ambassade en
particulier et
éventuellement des
résidents ivoiriens
3/ Améliorer les|+s 1/ Prendre| « Toute I'année *  Mobiliser les| « 1/Oui: état détaillé des recouvrements dek)0%

recettes propres

systématiquement €
compte tous les droit
de chancellerie

e 2/ Faire instituer un
sticker pour
I'obtention de visas

[

e 1% trimestre

ressources propres

* Réduire la
dépendance vis-a-vis
des

approvisionnements

droits de chancellerie et droit de locati
du patrimoine de I'Etat a Jérusalem (
état de recouvrement gestion 2004)

2/ Oui : sticker institué depuis fin janvig
2003 (cf. courrier n°193/ACI/TA/04/jn €
copie du modéele)

on
cf.

r100%
t

Moyenne

100%
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34/ LA PAIERIE DE TOKYO (JAPON)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Ro urcentage

CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES

MENER ACTIONS
1/ Améliorer les|+ 1/ Faire créer uncadree 1% semestre e Garantir la 1/ Oui: la preuve dun cadre de0%
relations de travail de concertation avec transparence concertation n'est pas rapportée
avec les diplomateg Ambassadeur
dans le domaine
comptable et| « 2/ Tenir des réunionss Mensuel 2/ Oui : cf. PV de réunion n° 03/P/JPN dib0%
financier de trésorerie 17 décembre 2004
2/  Améliorer la | Maitriser la comptabilit4 « Toute 'année *  Produire aveq Oui: cf. la comptabilit¢ mensuelle100%
production des| ASTER diligence les donnée transmise a la TGE
p comptables e

données comptables financieres
3/ Améliorer les|* 1/ Prendre| « Toute I'année e Mobiliser les 1/ Oui : tous les A31 transmismontant | 100%
recettes propres systématiquement en ressources propres 3.473.960 FCFA

compte tous les droits

de chancellerie

» 2/ Faire instituer un e« 1% trimestre e Réduire la 2/ Non : & reprogrammer pour le compté-)
sticker pour dépendance vis-a-vi de la TGE
I'obtention de visas des
approvisionnements
Moyenne 62,5%
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35/ LA PAIERIE DE TRIPOLI (LIBYE)

OBJECTIES VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Mettre a jour la |+ Passer les écriturgse 1% trimestre « Assurer la bonng¢e Oui: ouverture des livres comptables dankd0%
comptabilité du aprés le classement tenue du poste les monnaies utilisées a savoir Libypan
poste des piéces comptables Dinar, € et Dinar tunisien et passation des
écritures au fur et a mesure des opératjons
(Cf. rapport d'activités 2004)
2/ Améliorer | = 1/ Organiser ung¢-e+ 1° trimestre Améliorer la| » 1/ Oui: réunion tenue le 25 janvier 2004L00%
I'organisation et la séance de travail avec performance du poste et tous Ie_s dimanches,_ séance d_e trgvail
gestion du poste I'ordonnateur  pour « Etablir de bonnes  préparatoire du comité de direction
redéfinir le circuit deg relations de travail hebdomadaire du lundi (PV produit)
dépenses
« 2/ Constituer ur* 1% trimestre « 2/ Oui: recueil comprenans circulaires,| 100%
recueil de textes 5 Fax etl attestation - Note circulaire n°
spécifiques aux 2002-144 du 12 aolt 2002 relative agux

Affaires Etrangeres e
matiére de finances

=)

modalités particulieres d'application ¢
statut général au personnel diplomatiqué

consulaire <irculaire n° 344/AE/SP du 9/11/87|;

Fax n°602/MAE/SG/DAAF/DIR/OKM du
31/10/2002 Fax n° 100/MAE/SG/DAAF/GPE/KS/EA etc

lu
b et

3/ Améliorer les

recettes propres

1 Prendre
systématiquement e
compte tous les droits d
chancellerie

2/ Faire instituer un sticke

n

D

pour I'obtention de visas

r1° trimestre

Toute 'année .

Mobiliser les
ressources propres

Réduire la
dépendance vis-a-vi
des

approvisionnements

1/ Oui: rapprochement de [I'état dé
quittances services et de celui des vi
délivrés ; les recettes consulaires s
passées de€14.516 FCFA a 2.600.000
FCFA (Cf. rapport de fin 2004)

2/ Non: a reprogrammer pour le comp
de la TGE

25120%
s&onus
ont

té-)

Moyenne

105%
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36/ LA PAIERIE DE TUNIS (TUNISIE)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN CBEUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Améliorer les|+ 1/Fairecréeruncadies 1° semestre e Garantir la| « 1/Non: pas d'acte de création 0%
relations de travail de concertation avec transparence
avec les diplomateg Ambassadeur
dans le domaine
comptable et
financier e 2/ Tenir des réunionss Mensuel « 2/Non : pas de réponse 0%
de trésorerie
2/  Améliorer la | Maitriser la comptabilit4 « Toute 'année e Produire aveq » Oui: production mensuelle des données00%
production des| ASTER diligence les donnég comptables et financieres; séance |de
4 comptables e travail avec la TGE pour régularisation de
données comptables financieres la comptabilité ASTER du 6 au 21 mars
3/ Améliorer les| 1/ Prendre| « Toute I'année e Mobiliser les| « 1/ Oui: cf. états récapitulatifs des droitsl00%
recettes propres systématiquement en ressources propres de janvier a septembre 2004
compte tous les droits
de chancellerie
» 2/ Faire instituer un e« 1% trimestre e Réduire la| » 2/ Non: & reprogrammer pour le compté-)
sticker pour dépendance vis-a-vis de la TGE
I'obtention de visas des
approvisionnements
Moyenne 50%
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37/ LA PAIERIE DU VATICAN (SAINT-SIEGE ROME)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION Pourcentage
CONCRETES A MISE EN BEUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Gérer le poste Eviter les| = Toute 'année e Eviter 'accumulation| « Oui: pas de dépassement budgétaire |(4f00%
conformément a dépassements des dépenses |a  document A59)
I'orthodoxie des budgétaires régulariser
finances
2/ Assurer un 1/ Faire un tableau des Toute I'année * Mobiliser les| « Oui: tableau récapitulatif des droits d€00%
meilleur suivi  mensuel 3 ressources propres et chancellerie de janvier a novembre 2004
transmettre avec Ia réduire la dépendange  faxé
recpuvrement des comptabilité vis-a-vis des
droits ) de approvisionnements
chancellerie

2/ Confectionner dege

stickers
remplacement
cachet des visas

en
du

1°" trimestre

2/ Non : a reprogrammer pour le comp
de la TGE

té-)

Moyenne

100%
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38/ LA PAIERIE DE WASHINGTON (USA)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS JUSTIFICATION DE LA REALISATION  Ro urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Améliorer lal* 1/ Informatiser lel « 1% trimestre « Disposer de donnégss 1/Oui: confection de la matrice intégran80%
production de la suivi de [I'exécution comptables fiables gt recettes, dépenses et solde achevée (pas de
comptabilité f:iu, budget (matrlcei a temps réel rapport)
intégrant les recettes,
les dépenses et les
soldes)
.« 2/ S’approprier| +  Toute I'année + 2/ Non : informatisation des livres selgn0%
ASTER ASTER retardée par les travalx
d’aménagement des locaux
2/ Renforcer les| 1/ Obtenir [laffectation| 2°™trimestre e Améliorer le| « 1/Non : actionnon budgétisée )
capacités du d’'un agent du Trésor rendement du poste
persqnnel de & 5/ soliiciter le recrutement 2™ trimestre « 2/Non : faute de budget )
Paierie d’'un chauffeur et d’une
secrétaire sur place
3/ Assurer un | 1/ Faire un tableau de suiviToute I'année *  Mobiliser les| » 1/ Oui: tableau du suivi mensugl100%
meilleur mensuel a transmettie ressources propres gt  confectionné, exécuté et transmis avecg la
avec la comptabilité réduire la dépendange  comptabilité (confirmation de la TGE)
recpuvrement des 2/ Prendre vis-a-vis des
droits _ de systématiquement enToute I'année approvisionnements | « 2/ Oui : confirmation de la TGE 100%
chancellerie compte tous les droits
de chancellerie
3/ Faire instituer un sticker « 3/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
pour l'obtention dg 1% trimestre de la TGE
visas
Moyenne 70%
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39/ LA PAIERIE DE YAOUNDE (CAMEROUN)

OBJECTIFS VISES ACTIONS CALENDRIER DE IMPACTS ATTENDUS | JUSTIFICATION DE LA REALISATION Po urcentage
CONCRETES A MISE EN (EUVRE DES
MENER ACTIONS
1/ Améliorer les|« 1/ Demander ld « Toute I'année e Garantir laj « 1/ Oui: un comité de trésorerie est cre80%
relations de travail création d'un cadre dge transparence (cf. PV de mise en place du 20 février
; concertation aveg *  Faire comprendre le 2004)
avec les dlplomqtes, I’Ambassadeur réle du Trésor dans la
dans le domaine gestion des deniefs
comptable et| « 2/ Tenir des réunionss Mensuel publics + 2/0ui : pas deéunion 0%
financier de trésorerie
.« 3 Eviter les| « Toute I'année «  3/Oui: pas de dépassement budgétaire, 100%
dépassements
budgétaires
2/ Améliorer le| 1/ Confectionner dese 1% semestre e Augmenter leg « 1/ Non: a reprogrammer pour le compté-)
recouvrement des stickers en recettes propres et dela TGE
droits de remplacement dy réduire la dépendange
i cachet vis-a-vis des
chancellerie approvisionnements
2/ Prendre en compte tolls  Toute 'année « 2/ 0ui: cf. tableau récapitulatif des droitsp0%
les droits de au 31 décembre 2004 1Q.670.500
chancellerie FCFA) ; cependant le circuit de perceptipn
des droits consulaires échappe au Payeur
3/ Améliorer la | Maitriser la comptabilit4 « Toute 'année *  Produire aveg » Oui: pas de comptabilité en retard ; pas00%
production des ASTER diligence les données  de rejet signifié
) comptables e
donnees comptables financiéres fiables
Moyenne 66%
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